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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023

Vaalijalan kuntayhtym& muodostaa Savon erityishuoltopiirin. Erityishuoltopiirin alueella on
Vaalijalalla kuntien kanssa rinnakkainen erityishuollon jarjestamisvastuu. Vaalijalan toimintaa
valvoo aluehallintovirasto. Toiminta perustuu lakiin kehitysvammaisten erityishuollosta
23.6.1977/519.

1 Hallinnon ja lainsaadanndn muutoksista

Valtakunnallisen sote-uudistuksen periaatteet ovat tiedossa hallituksen lakiluonnosten
15.6.2020 ja 14.10.2020 tasolla. Lakiluonnoksissa todetaan, etta erityishuoltopiirien varat ja
velat siirtyvat hyvinvointialueille 1.1.2023. Erityishuoltopiirien tuottamien palvelujen tulevaisuu-
desta sovittaisiin lahinnd hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksessa ja mahdollisesti sosiaali-
huollon keskittamisasetuksessa.

Sosiaali- ja terveysministerion karkihanke lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma LAPE on
toiminnassa lahinna erva-alueiden osaamis- ja tukikeskusten valmistelun osalta. Vaalijala tulee
osallistumaan OT-keskusverkostoon, toiminnan sisallén suunnittelu jatkuu syksylla. Valmiste-
lun toinen osa on opetus- ja kulttuuriministerion VIP-verkosto ja Vaativan erityisen tuen kehitta-
misryhma (Vaatu). VIP-verkosto keskittyy ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistamiseen ja
Vaatu korjaavien palveluiden tuottamiseen. VIP- ja Vaatutoiminnalla tuetaan varhaiskasvatusta
ja kuntien lahikouluja oppilaan opetuksen jarjestamiseen liittyvissa asioissa. Sateenkaaren eri-
tyiskoulu toimii omalla alueellaan Vaatutoimijana yhdessa sairaalaopetuksen, Valterin ja Val-
tion koulukodin kanssa. Kummatkin hankkeet vaikuttavat Vaalijalan palvelutoimintaan, mutta
viela ei ole tiedossa missa laajuudessa.

Tulevaan maakuntajakoon (hyvinvointialueet) Vaalijala ei ottanut kantaa.
Vaalijalan nelja paatavoitetta tulevassa sote-uudistuksessa ovat:

¢ Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhtena kokonaisuutena. Kokonaisuuteen kuuluvat kaikki
kuntoutuspalvelut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa eli Pohjois-Savossa, Etela-
Savossa ja Keski-Suomessa

¢ Vaalijala on valtakunnallinen julkinen palvelujen tuottaja, jonka palveluista suurin osa koh-
distuu KYSin yhteistytalueelle (Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Keski-Suomi ja Pohjois-Kar-
jala), kuntoutuspalvelujen tuottaminen on valtakunnallista toimintaa

¢ Vaalijala on toimintakykyinen erityispalvelujen tuottaja myds tulevaisuudessa omana orga-
nisaationaan

e Sateenkaaren erityiskoulun yllapitdjana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtyméa

Vaalijala tekee yhteistyota paatavoitteiden toteuttamiseksi Eteva kuntayhtyman ja Karkulla
samkommunin kanssa, jotka ovat myds ylimaakunnallisia erityishuollon palvelujen tuottajia.
Kuntayhtymien yhteinen tavoite on julkisten erityispalvelujen tuottaminen monimaakunnallisina
sote-maakuntayhtymina sote-uudistuksen jalkeen. Tavoitteen toteuttaminen edellyttdd sote-
lakiluonnosten muuttamista.

Kuntakokous

Vaalijala jarjestdd kuntien lausunnoissaan esittamaéan toiveeseen pohjautuen kuntakokouksen
28.10.2020.

Uudistuvaa lainsdadantoa

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun
lain muuttamisesta on vahentdmassa maksutuloja noin 45 M€ vuodessa julkisella sektorilla ja
parantamassa vastaavasti asiakkaan asemaa. Uudistus on tarkoitus saattaa voimaan viela ta-
man vuoden aikana.



Sote-uudistuksen valmisteluun liittyy Sote-100 osuus, jossa noin sataan substanssilakiin teh-
daan tarvittavat muutokset ja uudistukset vuoden 2021 aikana.

Vammaisia koskevan lainsaadannén kokonaisuudistus (VALAS), jossa on tarkoitus yhdistaa
vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki uudeksi erityislaiksi. Uudessa vammaispalvelulaissa
todetaan vammaisten subjektiiviset oikeudet ja luetteloidaan muut palvelut, luettelo ei olisi tyh-
jentava vaan jattaa tilaa kehitystyolle.

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain yhteensovittaminen tapahtuu lakien kaytannon sovel-
tamisen kautta, koska laeissa on samansuuntaisia palveluja. Ensisijaisesti vammaistenkin so-
siaalipalvelut tuotetaan sosiaalihuoltolain perusteella. Lakiuudistus on periaatteessa valmis,
mutta aikataulu on sidottu sote-uudistuksen aikatauluun. Kehitysvamma-alan etujarjestot pyrki-
vat vield parantamaan kehitysvammaisten oikeuksia lakiuudistuksessa.

Yleinen itsemaaraamisoikeuslaki on valmistelussa. Sen piirissa tulevat olemaan kehitysvam-
maisten henkildiden lisdksi muut vammaiset ja mm. muistisairaat. Yleista itsemaaraamisoi-
keuslakia tarvitaan, jotta kehitysvammalaista voidaan luopua.

Kaikkien kansalaisten tydelaméaosallisuuteen tahtddva lainsaadantduudistus on nimeltaan
TEOS. Se on sosiaalihuollon tydeldmaosallisuutta tukevan lainsdddannon ja palvelujarjestel-
man uudistamishanke. Uudistuksen tarkoituksena on tukea heikossa tyémarkkina-asemassa
olevien henkildiden osallisuutta tydelamaan. Se tulisi mm. uudistamaan perinteisen tyétoimin-
nan ja korvaamaan sen osittain tydelamavalmiuksia edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella ja
osallisuutta edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella.

Kuntoutusuudistuksesta on olemassa komitean raportti vuodelta 2017. Kuntoutukseen kayte-
tdadn Suomessa noin 2 miljardia euroa vuodessa. Kuntoutuksen jarjestamisvastuuta ollaan ra-
portin mukaan siirtAmassa Kelalta maakunnille, joka on jo osittain kaytdnndssa tapahtunut.
Uudistustydlla voi olla merkittava vaikutus myods Vaalijalan palvelutoimintaan.

Seuraavaa suuri lainsaadantouudistus koskee yleista sosiaaliturvaa (sotu-uudistus), jonka val-
mistelu on hallituksen tydlistalla.

Vaalijalan lahtokohta lainsaadantouudistuksiin on erityista tukea tarvitsevan ihmisen néko-
kulma ja pyrimme vaikuttamistoiminnallamme turvaamaan heidén palvelunsa unohtamatta uu-
distusten vaikutuksia julkiseen talouteen.

2 Vaalijalan avopalvelut on olennainen osa kokonaisuutta

KEHAS-ohjelman 2010 - 2015 keskidssa oli kehitysvammaisten laitosasumisen purkaminen eli
valtakunnallinen asunto-ohjelma kaikille kehitysvammaisille. Asunnoista yli puolet on osoitettu
lapsuudenkodeistaan ja vanhentuneesta asuntokannasta muuttaville. Ohjelmassa on viime
vuosina huomioitu myds muut kehitysvammaisen elaméassaan tarvitsemat palvelut. Tyo jatkui
vuoteen 2020 asti ilman erityista ohjelmaa.

Vammaisten asuntohankkeiden rahoitus Valtion asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
ARAssa on kuitenkin vahentynyt.

Vaalijalan asunto-ohjelma keskittyy jatkossa Vaalijalan olemassa olevien asuntokohteiden
kunnostukseen ja uusien asumispalveluratkaisujen kehittdmiseen mm. digitalisaatiota hyodyn-
téden. Pohjois-Savon ja Keski-Suomen kunnat ovat esitténeet Vaalijalalle toiveen kehittaa ja
kaynnistaé alueille vaativaa lasten ja nuorten tilapéishoitoa. Téatd mahdollisuutta selvitetd&n
tarkemmin.



Vaalijala tuottaa avopalvelutoimintaa 14 kunnassa ja 17 paikkakunnalla. Poliklinikat, Savoset

monipalvelukeskukset, paivatoiminta- ja asumisyksikot toimivat kiintedssa yhteistyssa sijainti-
kuntiensa ja asiakkaidensa kanssa. Suunnitelmakauden lopussa asumis- ja perhehoitopaikko-
jen kokonaismaara on noin 400 asuntoa. Tekemisen palvelujen piirissa on noin 500 asiakasta.

Kun mukaan lasketaan poliklinikoiden ja avohuollon asiakkaiden kokonaismaaré nousee 1200
henkiloon.

Avopalveluissa toteutetaan kehittdmishanketoimintaa yhteisty6ssé eri toimijoiden kanssa, joi-
hin haettu STM:n ja ESR:n rahoituksia. Hankkeet liittyvat mm. erityisryhmien tyoéllistymiseen ja
kehitysvamma-alan vetovoimaisuuteen ja osaamisen kehittdmiseen.

Tulevaisuuden palvelurakenteista

Tarkein lahtékohta on palvelujen kysyntdan vastaaminen. Keskeinen tehtava Vaalijalle on vas-
tata vaativimpiin asiakastarpeisiin myds avopalveluissa.

Jako laitos- ja avopalveluihin on edelleen olemassa, mutta voidaan ennakoida, jaon merkityk-
sen tulevan vahenemaan. Se voisi korvautua esimerkiksi palvelujen vaativuuden tasomaéaritte-
Iylla. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on taman uuden ajattelun mukainen kokonaisuus, jossa
laitos- ja avopalvelujen raja ylitetdan tarvittaessa ja perusopetus toimii tiiviisti sen rinnalla,
vaikka silla on oma lainsdadantonsa.

Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena on, etta haasteellisten tilanteiden arviointi ja selvittdmi-
nen kaikkien asiakasryhmien osalta tapahtuu asiakkaan omassa toimintaymparistossa. Lasten
ja nuorten kohdalla se on perhe. Siten voidaan vahentaa tai ainakin lyhentaa kuntoutusjakso-
jen kestoa ja parantaa kuntoutuksen vaikuttavuutta. Talouden nakdékulmasta kysymys on pit-
kan aikavalin saastoista.

Liikkuvissa kuntoutuspalveluissa konsultoiva tyéote on keskeista. Keskipitkalla aikavalilla (2-3
vuotta) perhekeskeisen tytn osuus tulee kasvamaan ja varhaisen vaikuttamisen asema vah-
vistuu myds sote-uudistuksessa. Toimintamalli on ollut Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena
yli viisi vuotta, mutta toistaiseksi asiassa lapimurto on saavuttamatta. Tilanne nakyy edelleen
kasvavina kalliina asiakaskohtaisina kustannuksina.

Lyhyella aikavalilla liikkuvien kuntoutuspalvelujen laajentaminen nykyisessa kuntien taloudelli-
sessa tilanteessa on kuitenkin vaikea tehtava. Tama jaa toteutettavaksi tulevassa sote-uudis-
tuksessa.

3 Osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen palvelujen tuottaja

Nenonpellon yksikét ovat keskeinen osa Vaalijalan osaamis- ja tukikeskusta. Erityisryhmien
psykososiaalinen kuntoutus, autismiosaaminen sek& monivammaisten kehitysvammaisten
opetus- ja kuntoutus tukevat kodeissa ja avoyksikoissa tehtavaa tyota.

Sateenkaaren peruskoulun erityisopetus seka toisen asteen valmentava opetus yhteistytssa
oppilaitosten kanssa ovat olennaisia osia tassa kokonaisuudessa.

Kuntoutuspalvelut ovat valtakunnallista toimintaa. Asiakkaiden ja maakuntien tarpeet seka ky-
synta maarittavat toiminnan laajuuden. Palvelujen sisaltdéa kehitetdén ja suunnataan jatkuvasti,
tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasenkuntien ulkopuolelle
suuntautuu yli 50 %.

Vuoden 2020 lopussa Nenonpellossa on noin 130 asiakaspaikkaa, jonka lisdksi muualla Piek-
samaelld on 35 paikkaa. M&ara on pienentynyt 35 paikkaa vuodesta 2017. Uusi kriisiyksikk®
tullaan rakentamaan ja taysin yksil6lliselle kuntoutukselle hankitaan liséa tilaa. Kapasiteetin
ennakoidaan suunnitelmakauden aikana pysyvan ennallaan.



Laitoksessa asuvaksi maaritellaan yli 3 kuukautta siella olleet. Nenonpellon yksikét eivat tuota
uutta laitosasumista vaan toiminta on méaaraaikaista kuntoutusta. Hyvin pitkaan palveluissa ol-
leille iakkaille vaativille asiakkaille asuminen on jarjestetty edelleen poikkeustapauksissa. Yk-

sittdisten asiakkaiden kohdalla soveltuvien asumisjarjestelyjen osoittaminen muualta vie aikaa.

Tahdosta riippumattoman hoidon ja kuntoutuksen tarve on Suomessa kasvanut ja Vaalijala to-
teuttaa sitd entistd enemman. Kaikki kuntoutus toteutetaan jatkossa viitekehysmallin pohjalta.

Kunkin yksikon viitekehykseen kootaan ndyttdon perustuvia kuntoutusmenetelmia, joihin hen-

kilosto tdydennyskoulutetaan.

Kuntoutuksen vaikuttavuutta osoitetaan mm. RAI-jarjestelman avulla. Se on standardoitu tie-
donkeruun ja havainnoinnin valineisto, joka on tarkoitettu vammaispalvelun asiakkaan palvelu-
tarpeen arviointiin seka hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen. Se on sisallol-
taan erilainen kuin vanhuspalvelussa kaytettava RAI. Sita ei kayteta palvelujen hinnoittelutyo-
kaluna.

4 Henkiloston osaaminen pidetaan korkealla tasolla

Suunnitelmakauden alussa Vaalijalassa on noin 930 virkaa ja tydsuhdetta. Lisdksi mééardaikai-
sissa tehtavissa ja sijaisina toimii noin 350 tydsopimussuhteista tyontekijaa. Suunnitelmakau-
della henkiloston maara pysyy ennallaan. Henkiloston keski-ika on noin 44 vuotta, eniten on
kasvattanut osuuttaan ikAryhma 20 - 29-vuotiaat. Vaalijalan palveluksesta siirtyy elakkeelle
vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 60 tyéntekijaa, joista suurin osa tydskentelee
Pieksaméaellda. Maara on ollut viime vuodet vakaa.

Uutta henkilostoa rekrytoidaan ja uutta osaamista rakennetaan tdydennyskoulutuksella ja yh-
teistyolla oppilaitosten kanssa. Merkittavin keino on oppisopimukset ja koulutussopimukset,
joita on keskimaarin 50, maaraa pyritdan lisaamaan.

Vaalijalan on huolehdittava itse tutkintoon tahtaavasta koulutuksesta entistd enemman niin toi-
sella asteella kuin ammattikorkeatasolla yhteistyfoppilaitosten kanssa.

Vaativan palvelutoiminnan hoitaminen edellyttaa jatkuvasti henkildstdn aktiivisuutta ja kehitty-
misvalmiuksia. Vaalijala turvaa riittdvat mahdollisuudet taydennyskoulutukseen, tydnohjauk-
seen, tydterveyshuoltoon ja muihin henkiléston osaamista ja jaksamista edistaviin vaikuttaviin
toimenpiteisiin.

Vaalijala tulee jatkossa edistdmaan ja jossain maarin tuottamaan alan soveltava tutkimusta.
Mielenkiintomme on mm. kuntoutusmenetelmissa ja henkiléston osaamisen kehittamisessa.
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa tullaan tekeméaan yhteistydta muiden toimijoiden kanssa.

Vaalijalan toiminta-alueen yleinen elinvoimaisuus on asia, jota pitaa tukea niilla keinoilla, mita
Vaalijalan kaytettavissa on. Se on pitkalti yhteistydta muiden tydnantajien kanssa.

5 Vaalijalan talous tasapainossa

Vaalijalan kayttomenot ovat suunnitelmakauden alussa noin 68 M€. Kayttotalousmenoja lisda-
vat kasvavat avopalvelut. Henkildstémenojen osuus on noin 80 prosenttia kayttotalousme-
noista.

Tasapainoisen talouden yllapitaminen edellyttda ylijagamaista vuositulosta. Vaatimuksena on
kustannustehokas toiminta ja palvelujen joustava hinnoittelu. Ensi vuoden palkkamenojen
nousu on KVTES mukaan 1,80 %. KT:n arvion mukaan palkkamenot kasvaisivat 2,07 % vuo-
teen 2020 verrattuna. Vuoden 2021 budijetti on laskettu 1,5 %:n palkkojen korotuksella, loppu
tullaan kattamaan tehokkuuden parantamisella.



Kuntasektori maksaa yli 80 prosenttia Vaalijalan menoista. Asiakasmaksujen osuus tulokerty-
masta on viime vuosina pienentynyt pitkaaikaisen laitoshoidon vahenemisen mydéta. Jasenkun-
tien ndkodkulmasta on huomattava, etta ulkokuntien palvelutoiminnan ostot ovat olleet yli 20 M€
vuodessa. Valtakunnallinen toiminta vahvistaa toimintayksikkojen tydssakayntialueen taloutta
ja tyollisyytta.

Kaikki Vaalijalan suoritehinnat vuodelle 2021 on paatetty 23.9.2020 mennessa. Talouden me-
nokehysta muutetaan vuoden aikana, mikali tulot eivat arvioidusti toteudu. Hinnasto on nahta-
vana osoitteessa: https://www.vaalijala.fi/resources/public//materiaalipankki/julkiset dokumen-
tit/Palveluhinnasto%?20Vaalijala%202021.pdf.

Asuntojen rakentaminen ja hankinta on edelleen maarallisesti lahivuosien merkittdva investoin-
tisuunta. Uudishankkeissa pyritddn kayttdmaan ARAnN rahoitusta, muuten suositaan tilojen
vuokraamista.

Asumispalveluissa investointien aiheuttamat padomamenot ja kyttomenot katetaan perittavilla
vuokrilla. Kirjanpidossa palvelutoiminta ja rakennusten talous on eriytetty. Tulevina vuosina jou-
dutaan peruskorjaamaan tai uusimaan vanhinta asuntokantaa, joka rahoitetaan vuokratuloista.

Kysynt&aa Vaalijalan uusille monimuotoisille asumispalveluille on olemassa. Kiinteistéleasing ra-
hoitustapana soveltuu uudisrakentamisessa, kun ARA-rahoitus kohteeseen ei ole tarkoituksen-
mukaista.

Nenonpellon rakennuskannan peruskorjaukset rahoitetaan vieraalla padomalla, mikali omara-
hoitus ei siihen riita. Valtion avustuksia kaytetdan kohteisiin silloin, kun niitéd on saatavilla, mutta
niiden fiskaalinen merkitys ja& vahaiseksi. Korjausinvestointeja tehd&én siina maéarin, kun tiloja
kuntoutustoimintaan pitkalla aikavalilla tarvitaan. Perusopetustilat Nenonpellon ulkopuolella
vuokrataan. Kuntoutustoiminnan uudisrakentaminen on vaihtoehto silloin, kun peruskorjaamalla
ei ole saavutettavissa tarkoituksenmukaisia tiloja ja talléin rahoitusmuotona voi olla myds kiin-
teistdleasing. Merkittdvimmat muut investoinnit liittyvat ICT-hankintoihin.

Vuosi-investointien bruttomaaréa on 4 - 5 miljoonan euron tasolla. Jdsenkunnilta ei kanneta erik-
seen maksuosuuksia investointeihin.

Talousarvion sitovuus

Vaalijalan kuntayhtyman talousarvio on yhtyméakokoukseen nahden sitova tehtavaalueiden
nettosummien tasolla ja hallitukseen ndhden sitova tulosalueiden nettosummien tasolla.

6 Vaalijalan palvelutoiminnan merkittavimmat riskit

Vaalijalan palvelutoiminnan perusriski on palvelujen jarjestajatahon eli kuntasektorin heikke-
neva taloudellinen kantokyky, joka rakentuu kuntataloudesta ja valtionosuusjarjestelmasta. Ny-
kyinen tilanne luo suuret odotukset tulevalle sote-uudistukselle, joka olennaisesti muuttaa ny-
kyisen asetelman. Sote-kustannukset ovat kasvussa vanhenevasta vaestérakenteesta johtuen.
Koronavirusepidemian torjunnan aiheuttama taantuma lisaa talousriskia huomattavasti, vaikka
jarjestamisvastuu siirtyisi sote-maakunnille.

Toinen riski on sote-uudistuksen sisalto ja siihen liittyvien substanssilakien (sote 100) sisalto.
Pahin skenaario on se, ettd Vaalijalan palvelutoiminta pirstotaan ja edellytykset vaativimpien
palvelujen tuottamiseen lakkaavat olemasta. Riski voi toteutua myds sitéa kautta, etta uudet sub-
stanssilait eivét tunnista vaativimpia palveluja vaan ne on tuotettava jatkossa esimerkiksi eri-
koissairaanhoitona.

Pitk&n aikavalin merkittavin riski on ammattitaitoisen ja osaavan henkildston vaikeutuva rekry-
tointi Itd-Suomessa. Asia koskee kaikkia henkildstéryhmia. Digitalisaatio voi jossain mééarin aut-
taa, mutta vaativien palvelujen tuottaminen on aina tytvaltaista. Riskia torjutaan omalla aktiivi-
sella taydennyskoulutuksella ja tutkintoperusteisen koulutuksen jarjestamisella oppilaitosten
kanssa, unohtamatta alueiden elinvoimaisuuden tukemista.


https://www.vaalijala.fi/resources/public/materiaalipankki/julkiset_dokumentit/Palveluhinnasto%20Vaalijala%202021.pdf
https://www.vaalijala.fi/resources/public/materiaalipankki/julkiset_dokumentit/Palveluhinnasto%20Vaalijala%202021.pdf

Neljas palvelutoimintaan liittyva riski liittyy maineen yllapitamiseen. Vakavat tai toistuvat epaon-
nistumiset vaativassa palvelutoiminnassa voisivat johtaa nopeasti organisaation tilanteeseen,
jossa silla ei enda ole toimintaedellytyksid. Vaalijalan sertifioidun laatujarjestelman avulla pro-
sesseja kehitetaan siten, etta riskia hallitaan. Vaalijalan taytyy yllapitaa riittavaa laatua tuotta-
missaan palveluissa.

7 Kannanotot kysymyksiin kehyssuunnitelmaluonnoksesta

Saapuneet lausunnot

Etela-Savon Pohjois-Savon Paijat-Hameen Keski-Suomen Yhteensa
maakunta maakunta maakunta maakunta
12 16 0 4 32
Ovatko Vaalijalan nelja paatavoitetta sote-uudistuksessa sopusoinnussa nakemys-
tenne kanssa?
Etela-Savo Kylla (12) Enonkoski, Hirvensalmi, Joroinen, Juva, Kangasniemi, Mik-
keli, Mantyharju, Pieksamaki, Puumala, Rantasalmi, Essote,
Sosteri
Ei
Ei kantaa
Pohjois-Savo | Kylla (6) Kaavi, Lapinlahti, Leppavirta, Siilinjarvi, Tervo, Varkaus
Ei/ei kaikki lisalmi, Keitele, Pielavesi, Rautalampi, Rautavaara, Sonka-
tavoitteet jarvi, Suonenjoki, Vesanto, Vierema, Yl&-Savon SOTE
(10)
Ei kantaa
Keski-Suomi | Kylla (2) Wiitaunioni (Pihtipudas, Viitasaari), Keski-Suomen sh-piiri
Ei (2) Keuruu, Laukaa
Ei kantaa

Lausunnonantajien nakemykset hajautuivat. Etela-Savossa Vaalijalan paatavoitteisiin suhtau-
duttiin positiivisesti. Pohjois-Savossa enemmisto ei ainakaan kaikkia tavoitteita kannattanut.
Vaalijalan toivottiin keskittyvan vaativimpiin palveluihin. Keski-Suomen nédkemykset hajautuivat
myds. Asian viestintdan Vaalijalan on kiinnitettdva enemman huomioita, jotta vaarinkasityksilta
valtytaan.

Liikkuvia kuntoutuspalveluja kunnissa periaatteessa toivotaan, mutta valmius niita os-
taa on edelleen vahainen. Milla tavoin Vaalijalan tulisi edistaa asiaa?

Etela-Savo

- Enonkoski: kustannuksia arvioimalla, palvelujen hinnoittelun tulee olla kohtuullinen.

- Juva: yhteisty6ta on tehtava etenkin Essoten toimijoiden kanssa.

- Mikkeli: Vaalijalan ja Essoten tulisi yhdessé kehittaa palveluprosesseja niin, etta Mikkelin vam-
maispalvelujen kustannuskehitys olisi huomattavasti maltillisempi.

- Hirvensalmi, Kangasniemi, Mantyharju: yhteistydta on tehtava etenkin Essoten kanssa.

- Pieksamaki: palvelujen tulisi olla nykyista kiinteampi osa asiakkaan palvelukokonaisuutta (toi-
minnan sisalto ja kulurakenne lapinakyvaksi), ei tuoteta palveluja joille ei kysyntaa.

- Rantasalmi: toiminnan hajauttaminen maakuntiin, etdyhteyksin toimivaa palvelua enemman.

- Puumala, Essote: liikkuvien palvelujen tulee korvata nykyisia palveluja eiké kustannuskehitys
saa nousta uusien palvelujen myota.




Pohjois-Savo

Kaavi: tuotetaan seka liikkuvia etta etayhteyksin tarjottavia kuntoutuspalveluja.

Keitele, Pielavesi, Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Vesanto: asiantuntijaosaaminen tulee tarvit-
taessa tuoda paivakoteihin, kouluihin, asumispalveluihin ja muihin arjen ymparist6ihin hyddyn-
téen etayhteyttd ja etdkonsultaatiomahdollisuutta kaikkien ammattiryhmien osalta. Eta-/liikku-
vien kuntoutuspalvelujen tulisi olla aito vaihtoehto pidemmille laitoskuntoutusjaksoille. Erilaiset
digitaaliset/etana tapahtuvat erityispalvelut ja yhteydenpitokanavat voisivat olla luonteva ja
merkittdva osa asiakkaan palvelukokonaisuutta.

Lapinlahti: tarpeenarviointi alueellisesti Vaalijalan toteuttamana kyselyna. Jalkautuvan toimin-
tamallin siirtdminen suunnitelmista kaytantéén sote-kustannusten kasvun hillitsemiseksi yhteis-
tydssé kuntien kanssa.

Leppéavirta: Vaalijalan tulee kdyda jdsenkuntien kanssa jatkuvaa tiivistd keskustelua asiakkaan
palvelutarpeeseen vastaamiseksi mahdollisimman oikealla tavalla oikea-aikaisesti. Kuntoutus-
poliklinikan asiantuntemusta tulisi saada enemman asiakkaiden omaan toimintaympéaristoon.
Vaalijalan tulee ottaa kayttoon aktiivisesti myds digitalisaation luomia mahdollisuuksia etéhoi-
van ja —kuntoutuksen keinoin.

Siilinjarvi: palvelusisallén tunnetuksi tekemiseen on edelleen kiinnitettdava huomiota ja palvelua
nostettava vahvemmin yhtena vaihtoehtona esille mietittdessa asiakkaalle kuntoutuspalveluja.
Tiivis yhteisty®d kuntatydntekijdiden kanssa asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnissa.

lisalmi, Sonkajarvi, Vierema, Yla-Savon SOTE: tarke&a on tarkentaa mille maantieteelliselle
alueelle palveluita tarjotaan, onko liikkuvilla palveluilla omia maakunnallisia tyontekijoita ja mi-
ten palvelut hyddyntavat etayhteyksilla tapahtuvaa kohtaamista. Liikkuvien palvelujen hinta-
taso oheiskustannuksineen tulee vastata kuntien oman tuotannon kustannustasoa.

Varkaus: kuntoutuspalveluiden kokeilun ja kayttddnoton arviointi tulee olla mukana asiakas-
kohtaisissa ratkaisuissa, ja keinoja tdhan tulee etsia kuntien ja kuntayhtyman vélisisséa yhteis-
tydpalavereissa, tiivista yhteistyota kuntien kanssa, hinnoittelussa tulee huomioida jasenkun-
tien mahdollisuus hankkia palveluita.

Keski-Suomi

Keuruu: ei palvelua, jossa paadytéaan pitkittyviin palvelu- ja kuntoutustarpeiden arviointeihin
vailla osoitusta kuntoutuksen tuloksellisuudesta.
Laukaa: palvelun toteutus tulisi olla laadukkuuden liséksi tehokasta.

Liikkuvien palvelujen kustannus/hydtysuhteeseen on Vaalijalassa kiinnitettdvda enemman huo-
mioita ja kehitettava lisda digitaalisia palveluja.

Vaalijalan talous on ollut viimeiset vuodet vahvempi kuin julkisilla sote-palvelujen tuot-
tajilla yleensa. Onko asiasta haittaa?

Etela-Savo Kylla (1) Mikkeli

Ei (9) Hirvensalmi, Joroinen, Juva, Kangasniemi, Mantyharju, Piek-
samaki, Puumala, Essote, Sosteri

Ei kantaa (2) | Enonkoski, Rantasalmi

Pohjois-Savo | Kylla

Ei (13) lisalmi, Keitele, Lapinlahti, Leppéavirta, Pielavesi, Rautalampi,
Sonkajarvi, Suonenjoki, Tervo, Varkaus, Vesanto, Vierema,
Yla-Savon SOTE

Ei kantaa (3) | Kaavi, Rautavaara, Siilinjarvi

Keski-Suomi | Kylla (2) Keuruu, Laukaa

Ei (1) Keski-Suomen sh-piiri

Ei kantaa (1) | Wiitaunioni

Vaalijalan vakaa taloudellinen tilanne nahtiin padosin positiivisena asiana.




Kiinnostaako lausunnonantajaa osallistua Vaalijalan kuntakokoukseen vuosittain?

Etel&-Savo Kylla (12) Enonkoski, Hirvensalmi, Joroinen, Juva, Kangasniemi, Mik-
keli, Mantyharju, Pieksaméki, Puumala, Rantasalmi, Essote,
Sosteri
Ei
Ei kantaa
Pohjois-Savo | Kylla (13) lisalmi, Keitele, Lapinlahti, Leppéavirta, Pielavesi, Rautalampi,
Sonkajarvi, Suonenjoki, Tervo, Vesanto, Vierema, Yla-Savon
SOTE
Ei
Ei kantaa (3) | Kaavi, Rautavaara, Siilinjarvi
Keski-Suomi | Kylla (3) Keski-Suomen sh-piiri, Keuruu, Laukaa
Ei

Ei kantaa (1)

Wiitaunioni

Kuntakokous jarjestetaan vuosittain.

Kooste lausunnoista on talous- ja toimintasuunnitelman liitteena 2.




Vaalijalan tuloskortti 2021, Kuntayhtymataso

rantaminen ja rekrytointien
onnistuminen

Hyvan tydilmapiirin varmista-
minen (henkildstotutkimus)

kijamaarat

Henkiléstétutkimukseen pe-
rustuvien toimenpiteiden lapi-
vienti

|6st6 vaihtuvuuden pienentéa-
miseksi

Kehittamistyota sektoreilla ja
yksikoéissa ja niiden seuranta

Seurantapiste 31.5. ja 31.12.

Nékoékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Asiakkaan kuntoutusproses- Asiakkaan elamanlaatua/kun- | Kaytéssa olevien mittarien Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Kuntoutuksen johtaja ja
sin vaikuttavuuden nakyvaksi | toutusta kuvaavat saanndllinen tarkastelu suh- avopalveluiden johtaja
tekeminen ja avopalveluissa mittarit jatkuvassa kaytdssa teessa tavoitteisiin. Edellyttaa
asiakkaan hyvinvoinnin naky- mittaustulosten syvallisempaa
vaksi tekeminen tulkintaa
Talous Vuosikate kattaa poistot ja lai- | Vuosikatteen seuranta, tuotot | Tuottojen kertymisen seuranta | Seurantapiste 31.5. ja 31.12., | Kuntayhtyman johtaja
nojen lyhennykset miinus kulut, vuosikatepro- ja menojen arviointi kuukausit- | operatiivinen seuranta kuu- ja talouspaallikkd
sentti 101 tain kausittain.
Maksuvalmiuden yllapito ja Kassavarojen riittéavyys aina Kassavarojen lyhytaikainen
miinuskoron valttdminen 15 paivaa, ylijgaman turvalli- turvallinen sijoittaminen tarvit-
nen sijoittaminen taessa
Prosessi Palveluprosessien taydenta- VISO:oon kuvattu keskeiset Alaprosessien kuvausten laa- | Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Henkilostopaallikko
minen alaprosessit joka sektorilta timinen sektoreilla ja palvelu-
ajanmukaisina kuvausten yllapidon varmista-
minen
Palveluihin paasyn vasteaiko- | Vasteaikojen seuranta ja ra- Lahetteiden kasittelyajan ly- Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Kuntoutuksen johtaja ja
jen hallinta ja valtakunnallinen | portointi, nopea reagointi pal- | hentdminen, varautumisen yl- johtava laakari
palvelu velupyyntéihin. lapito
Henkildsto Henkiloston pysyvyyden pa- Henkiloston vaihtuvuus ja ha- | Keinojen ldytdminen henki- Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Henkilostopaallikko ja

kuntayhtyman johtaja

Koko johtoryhma, tekni-
nen toteutus henkildsto-
paallikkd

Sidosryhmat

Maakunta- ja erva-alueen
suhteiden rakentaminen

Sateenkaaren koulun toimin-
nan jatkuvuuden turvaaminen

Kattavat kuntaneuvottelut ja
viestintd seka soteuudistus-
valmisteluun osallistuminen

Perusopetuksen jarjestamislu-
van sdilymisen varmistaminen

Soteuudistuksen valmisteluun
osallistuminen useassa maa-
kunnassa

Mydnteisen konsensuksen
luonti erillisratkaisuun

Seurantapiste 31.5. ja 31.12.

Seurantapiste 31.5. ja 31.12.

Kuntayhtyman johtaja
ja muu johtoryhméa

Kuntayhtyman johtaja
ja rehtori
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Yleishallinto ja sisdiset palvelut

Yleishallinto ja siséiset palvelut koostuvat seuraavista toiminnoista: tilintarkastus ja tarkastus-
lautakunta, yhtyméahallitus, tdydennyskoulutus ja laatuty®, talouspalvelut, kiinteistdpalvelut,
ateriapalvelut ja materiaalipalvelut. Vaalijalan kuntayhtyman tukipalveluihin kuuluvat ravitse-
mus-, kiinteist6-, puhtaanapito-, talous-, henkil6std-, ICT- ja materiaalipalvelut seka koulutus-
keskus Myotatuuli.

Ravitsemuspalveluissa tyoskentelee 14 ravitsemishuoltajaa, ravitsemisesimies seké ravitse-
mispaallikkd. He valmistavat paivittdin noin 450 lounasta ja 220 paivallista osaamis- ja tukikes-
kuksen yksikoihin, Sateenkaaren koululle sekd Pieksaméen avohuollon yksikoihin sek& Ne-
nonpellossa sijaitsevaan tyopaikkaruokalaan, jossa myds osa kuntoutujista kay ruokailemassa.
Ruokalassa tarjoillaan arkisin noin 150 lounasta. Korona-aikana ruokailuajankohtia on jouduttu
laajentamaan, jotta turvavalit on voitu varmistaa. Ruokaa tehdaan myos viikonloppuisin. Oppi-
las- ja palvelukodit tekevét itse aamu-, ilta- ja mahdolliset valipalat asiakkailleen.

Kiinteistdpalveluissa tytskentelee kiinteistopaallikon alaisuudessa huoltomestari, kiinteisto-
tydnjohtaja seka 8 kiinteistbhoitajaa ja rakennustydntekija. Kiinteistohoitajissa on eri rakennus-
alojen ammattilaisia, kuten sahko- ja LVI-asentajia. Tyonkuvaan kuuluu erilaiset huoltotoimen-
piteet kiinteistoissa, lumitytt talvella seka pienet peruskorjaukset. Kiinteistopalvelut toteuttavat
my0s valvontaa ja paivystysta osaamis- ja tukikeskuksen alueella. Uudisrakentamisesta vas-
taa ulkopuolinen taho. Kiinteistopaallikko toimii siin& rakennuttajan ominaisuudessa. Avopalve-
luiden kiinteistojen yllapidossa on toimi isannditsijalle.

Puhtaanapitopalveluissa tydskentelee siivoustydnjohtajan liséksi siivoustydnohjaaja seka 24
vakituista ja 2 maaraaikaista laitoshuoltajaa osaamis- ja tukikeskuksen alueella. Jokaisella lai-
toshuoltajalla on oma vastuualueensa. Avopalveluiden yksikdt ovat jarjestaneet puhtaanapito-
palvelunsa omalla henkilostdllaan. Puhtaanapitopalvelut huolehtivat osaamis- ja tukikeskuksen
yllapito, perus- seka méaraaikaisista siivouksista. Materiaalipalveluissa tydskentelee varaston-
hoitaja, jonka vastuulla on my6s erilaiset hankintoihin liittyvat asiat.

Talous- ja henkildstopalvelut ulkoistettiin osittain Monetra Pohjois-Savo Oy:lle 1.10.2020 al-
kaen. Monetra Pohjois-Savo hoitaa jatkossa palkka-, kirjanpito- ja laskutuspalvelut. Vaalijalaan
jai kuitenkin talous- ja henkilostopaallikdiden lisaksi henkilostda vaativimpiin tehtaviin.

ICT-palveluissa tyoskentelee 3 ICT-asiantuntijaa seka yksi IT-tukihenkild. ICT-palveluissa tuo-
tetaan palveluja koko kuntayhtyman alueelle, mukaan lukien avohuollon yksikot.

Koulutuskeskus Myotatuuli tuottaa henkilostolle taydennyskoulutusta seka myy koulutuspalve-
luja ulkopuolelle. Koulutuskeskus My6tatuulessa tydskentelevat toimistosihteeri ja kaksi koulut-
tajaa.

Tukipalveluiden kautta hoidetaan my6s laatujarjestelmad, jonka paéavastuullisena henkiléna toi-
mii henkildstopaallikko. Vaalijalassa on noin 30 sisdista auditoijaa, jotka auditoivat suunnitellun
ohjelman mukaisesti jokaisen yksikon kolmen vuoden valein. Taman hetken haasteena on au-
ditointi etdnd Teamsin kautta.
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Vaalijalan tuloskortti 2021, Yleishallinto ja sisaiset palvelut

minen tyéhadn liittyvistd muu-
toksista

Henkildstén moniosaajuus
Ty6hon motivoitunut henki-
16sto

Saadaan rekrytoitua uusia
ammattilaisia

Asiakaspalaute
Sairauslomien maara

Pysyvat tydsuhteet

Kehityskeskustelut

Esimiehen kanssa kaytavat
keskustelut

Tiimin kehittdmispaivat
Ammattiin liittyvéat koulutuspai-
vat / messutapahtumat

Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Tuottaa laadukkaat ja oikea- Kirjanpidon ajantasaisuus Asiakaspalautejarjestelma Jatkuvaa Kuntayhtyman johtaja
aikaiset palvelut talous- ja Tyontekija saa palkkansa suun- | Qpro ja tukipalvelujen paal-
henkildstd-, kiinteistd-,ateria- nitellun aikataulun mukaan Yksittaisen tydntekijan osaa- likkotaso
ja puhtaanapitopalveluissa Arviointiin perustuva asiakaspa- | misen laajentaminen (tyonte-
seké ICT palveluissa laute kijapoolit)
Kiinteistdjen kuntoraportit, koh- Tiketdintipalvelun seuranta
teiden ja ajoneuvojen kayttopai- | ICT-palveluissa (vasteajat)
vakirjat
Talous Menot katetaan sisdisilla tuo- | Tuotot ja kulut ovat yhté suuret, | Talousraporttien seuranta Kuntayhtyman johtaja
toilla. Sisdiset hinnat vastaa- tavoitteena O-tulos ja tukipalvelujen paal-
vat todellisia kustannuksia likktaso
Normaali ty6aika riittaa tyo- Ylitbista aiheutuvat kustannukset | Tdiden priorisointi Jatkuvaa
tehtaviin ja niiden seuranta.
Talousraportit
Prosessi Paivitetaan liikkeen luovutuk- | Kaikki henkildsto- ja talouspalve- | Kuvausten tekeminen / paivit- | Vuoden 2021 aikana Henkilostopaallikko
sen jalkeiset henkildsto- ja ta- | luiden prosessikuvaukset [6yty- tdminen VISOon
louspalveluiden prosessit Vi- vat VISOsta
soon Vastuumatriisien toimeenpa-
neminen
Henkilosto Henkiléstén ajan tasalla pita- Tiimipalaverit Kuukausittain Kuntayhtyman johtaja

ja tukipalvelujen paal-
likktaso

Sidosryhmat

Laadukkaiden palveluiden
tuottaminen Vaalijalan muulle
henkilostolle seka muille si-
dosryhmille

Asiakaspalaute
laskutuksen oikeellisuus
reklamaatioiden maaré/vuosi

Yhteisty6 sidosryhmien
kanssa
Seurantapalaverit

Jatkuvaa toimintaa

Kuntayhtyman johtaja
ja tukipalvelujen paal-
likkotaso
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Vaalijalan kuntayhtyma
Talousarvio wuodelle 2021 ja taloussuunnitelma wosille 2022-2023
Tehtava

Palvelutoiminnan yhteiset
(yleisjohto, tutkimus- ja kehittdmistoiminta, hengellinen toiminta, Kaijarven leirikeskus, vanhempainneuvosto)

Tilinp. Ed.Bud. Budj. Su Su Muutos
2019 2020 2021 2022 2023 20/21%
Muut myyntituotot 69 148 55 200 136 750 147,7
Myyntituotot(sisaiset) 399 285 466 480 275 520 -40,9
Tuet ja awstukset 50 152 123 140 214 990 74,6
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 518 585 644 820 627 260 560 000 570 000 -2,7
Palkat ja palkkiot -606 501 -698 310 -697 910 -0,1
Henkildsivukulut -145 443 -174 050 -170 680 -1,9
Palvelujen ostot -279 683 -291 540 -313 080 7,4
Palvelujen ostot(sisaiset) -132 148 -128 450 -167 560 30,4
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -34 054 -31 270 -41 860 33,9
Awistukset -650 -700 -900 28,6
Muut toimintakulut -9 206 -9 430 -20 180 114,0
Sisaset wokrat -108 821 -124 860 -91 150 -27,0
TOIMINTAKULUT -1 316 506 -1458 610 -1503 320 -1 190 000 -1 180 500 3,1
NETTO -797 921 -813 790 -876 060 -630 000 -610 500 7,7
Suunnitelmapoistot -5
Kertaluontoiset poistot -800

Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN TULOS -798 726 -813 790 -876 060 -630 000 -610 500 7,7



Vaalijalan kuntayhtyméa
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Talousanvio wodelle 2021 ja taloussuunnitelma wiosille 2022-2023

Tehtava

Yleishallinto ja sisdiset palvelut

Myyntituotot
Myyntituotot (siséiset)
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Siséaiset wokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot (siséiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut
Sisaiset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Muut rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelmapoistot
Kertaluonteiset poistot
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
TILIKAUD. YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2019

539 020
5298 118
327 046
10 246
1976 675
8 151 105

-2 672 320
-670 465
-2 141 929
-417 083
-1 540 643

-393 309
-193 517
-8 029 266

121 839

-48
121 791
-895 291
-139 382

-912 882
-360 824
463 854
-809 852

Ed.bud;.
2020

512 800
4 702 060
327 600
20 400

2 225 540
7 788 400

-2 907 730
-722 270
-2 130 140
-341 690
-1 586 710
-200

-435 010
-205 090
-8 328 840

-540 440

-540 440
-908 290

-1 448 730

-1 448 730

Bud,j.
2021

499 100
5084 210
339 200
9 200
1973 530
7 905 240

-2 551 790
-634 210
-2 493 110
-395 350
-1 583 530

-400 430
-204 370
-8 262 790
-357 550

-357 550
-936 240

-1 293 790

-1 293 790

Su
2022

7 700 000

-7 950 000

-250 000

-250 000
-820 000

-1 070 000

-1 070 000

Su
2023

7 650 000

-7 930 000

-280 000

-280 000
-830 000

-1 110 000

-1 110 000

Muutos
20/21%

-2,7
8,1
3,5

-54,9
-11,3
1,5

-12,2
-12,2
17,0
15,7
-0,2
-100,0
-7,9
-0,4
-0,8

-33,8

-33,8
31

-10,7

-10,7
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Nenonpellon yksikot
Asiakkaat

Nenonpellon asiakaskunta on muuttunut viime vuosina. Kehitysvammaisuus ei ole enda kun-
toutukseen tulon syy. Valtakunnalliset kuntoutuspalvelut ovat merkittdva osa myds ensi
vuonna.

Laitosasuminen on loppunut ja kuntoutus on muuttunut maaraaikaiseksi ja yha tavoitteelli-
semmaksi yhteistytssa itse asiakkaiden, omaisten ja lahettavien tahojen kanssa. Asiakkai-
den mahdollisimman hyva yhteistytssa toteutettu itsemaaraamisoikeuden toteutuminen ja
osallisuus ovat kuntoutuksen keskitssa.

Lasten ja nuorten kuntoutuksessa teemme yhteiskehittdmisen periaattein Vaalijalan lasten ja
nuorten kuntoutuksen viitekehysmallia ja toimimme seka koulutamme henkilostéa mallin mu-
kaisesti. Myds uudistuva Kompassi noudattaa mallia ja taydennyskoulutukset suunnitellaan
viitekehysmallin pohjalta.

Aikuisten kuntoutuksessa korostuu pitkdaikainen tavoitteellinen kuntoutus, varsinkin tahdosta
riippumaton hoito (asiakkaita 29, 15.10.2020 mm. THL:n lahettdméana), jonka prosessia ja
viitekehysmallia kehitetdan omalta osaltaan. Asiakas itse on kuntoutuksen keskiossa osalli-
suus huomioiden kuntoutuksen jokaisessa vaiheessa.

Talous

Kuntoutusyksikéiden vuonna 2018 - 2019 uudistettu palveluhinnasto on kohentanut taloutta

oikeaan suuntaan, jolloin kulujen tulee kattaa menot ja poistot. Vuonna 2021 palveluhinnas-

ton aikuisten kuntoutuksen ykkodstaso nousee 12 €/vrk ja tasot 2-6 laskevat 10 €/vrk. Muuten
hinnat sailyvat ennallaan. Reagoimme kysyntaan nopeasti palvelujen jarjestamiseksi. Palve-
lutarpeita tarkastellaan viikoittain moniammatillisesti l|ahetetiimissa.

Henkilosto

Henkildston rekrytoimiseen kiinnitetéaan erityista huomiota ja henkilostoa rekrytoidaan rohke-
asti ja oikea-aikaisesti. Oppisopimuskoulutukset auttavat osaltaan rekrytointipulmissa. Uusia
l&hihoitaja-oppisopimuksia solmitaan tammikuussa ja elokuussa. Myds henkildston osaami-
seen kiinnitetaan erityistd huomiota pitkakestoisilla tuetuilla omaehtoisilla koulutuksilla. Hen-
kilostd otetaan huomioon kehittamalla toimintaa avoimesti yhteiskehittdmisen periaattein.

Verkostot

Eri puolille verkostoa pyritaan mahdollisimman mutkattomaan ja luotettavaan yhteistythén
yhdessa avopalveluiden kanssa. Uusi palautejarjestelma Qpro-verkostoille on otettu kayttoon
vuoden 2020 aikana. Perheiden mukaan otto kuntoutuksessa on darimmaisen tarkeaa ja
henkilostda koulutetaan perhetyohon.

Infra

Uuden lasten ja perheiden yksikdn peruskorjausprojekti toteutetaan vuoden 2020 aikana. Tu-
leva toiminta uudistaa lasten ja nuorten psykiatrista ja psykososiaalista kuntoutusta seka yh-
dessa Sateenkaaren koulun kanssa muodostaa ainutlaatuisen kuntoutusmallin Suomessa,
jossa otetaan perheet tiiviisti mukaan lasten kuntoutukseen (valtakunnallinen LaPe). Tilat on
suunniteltu juuri taman tyyppisen toiminnan tarpeisiin.

Seuraava tilantarve on uudentyyppisen kriisiyksikon uudisrakennuksen suunnittelu aikuisten
kriisi- ja tahdosta riippumattoman seka erittdin vaativan kuntoutuksen yksiléllisiin tarpeisiin,
joiden kysynté varsinkin Uudeltamaalta ja muualta eteldisestd Suomesta on kasvavaa.
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Arkkitehtoninen suunnittelu on aloitettu syksylla 2020. Mallia haetaan sek& kotimaasta etta
pohjoismaista, jotta tiloista saadaan mahdollisimman asiakaslahtdinen, yksildllista kuntoutus-
tarvetta tukeva toimiva kokonaisuus, jossa myds asiantuntijoilla on omat tilansa seka turval-
listen etdyhteyskokousten kdayminen mahdollista, koska valimatkat ovat todella pitkid verkos-
tojen valilla. Samoin omaisten tapaamismahdollisuus otetaan mukaan suunnittelussa. Uudis-
rakennuksen oletetaan olevan valmis vuonna 2021.

Muuten osaamis- ja tukikeskuksen tarvitsemien tilojen kanssa toimitaan joustavasti kysynnan
mukaisesti ja mahdollisesti myds vuokratiloja lisaten.

Suuri mahdollisuus olisi akateemisen tutkimuksen lisddminen osaamis- ja tukikeskuksessa,
jolloin Vaalijala otettaisiin vakavammin mukaan valtakunnallisten OT-keskusten suunnitel-
miin. Olemme Vaalijalan osalta liittyneet mukaan Elina Konnun (dosentti, filosofian tohtori,
kasvatustieteen lisensiaatti, joka on valittu Tampereen yliopiston autismikirjon ja kehitys-
vammapsykologian professoriksi Seindjoelle) monitieteelliseen tutkimusryhmaan. Toi-
vomme, ettd useampia pro graduja ja mahdollisesti vaitoskirjojakin myds Vaalijalan osalta
voitaisiin julkaista lahivuosina.

Etela-Savon maakuntauudistuksessa olemme mukana edustettuna kaikissa tyéryhmissa.

Pandemiatilanteen 2020 opit ovat kdytdssa vuonna 2021 eli osaamme toimia tilanteen
mukaisesti, mikali pandemia jatkuu tai uudistuu.
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voitunut ammattitaitoinen hen-
kilosto.

Esimiestehtaviin onnistunut
rekrytointi,

Henkiléstén vaihtuvuus.
Taydennyskoulutuspaivien
maara

Onnistunut rekrytointi

ja ohjeistusten ajantasaistami-
nen.

Kannustavan palkkausjérjes-
telmé&n kehittdminen. TVA.
Osaamiskartoitukset.
Kehityskeskustelut x1 /vuosi
jokaiselle

Tammi-toukokuu

Nékodkulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Tuottaa laadukkaat tutkimus- | Asiakasmaarat Asiakastyytyvaisyystutkimuk- | 31.12.2021. Kuntoutuksen johtaja
ja kuntoutuspalvelut Vaalijalan | Kayttdasteet set Palvelupaallikko
asiakkaiden itsemaaraamisoi- | Palvelujen hinnat Asiakasraadit, joiden perus- Huhtikuu seké loka-marras- | Johtava laakari
keutta kunnioittaen. Palvelujen kysynta teella tehdaan korjauksia toi- kuu
Palveluihin paaseminen (jono- | mintaan
tusajat ja maarat)
Vastausaika palvelupyynniéstéa | Asiakaspalautteet Ajantasainen kasittely
korkeintaan yksi viikko Palvelujen ostajapalautteet Ajantasainen kasittely
Talous Taloudessa pyritdén tasapa- Oikea palveluhinnoittelu. Lapinakyva ja ymmarrettava Kuukausittain Yksikoiden esimiehet
noon, jolloin tulot kattavat me- | Sisdisten kulujen kattaminen hinnoittelu. Kuntoutuksenjohtaja
not ja poistot. oikealla hinnoittelulla. Talouspaallikkd
Menot katetaan sisdisilla tuo- | Tuotot ja kulut yhta suuret. Palvelukuvaukset ovat mah- Palvelukuvaukset tarkiste- Kuntayhtyman johtaja
toilla. Hinnoittelu vastaa todel- | Mahdollinen ylijaama kayte- dollisimman kattavat ja toimi- | taan 30.6.2021 ja
lisia kustannuksia ja hintojen taan investointeihin, joka vat hinnoittelun mittareina. 31.12.2021
nousu on yleisen kustannus- mahdollistaa laadukkaan, ke- (2xvuodessa)
tason nousun suuruinen. hittyvan ja mahdollisimman Menojen kurissa pitaminen.
velattoman toiminnan tulevai-
suudessa.
Prosessi Kaikki prosessit ovat kuvat- Palvelukuvaukset ja prosessi- | Sovitusti huolehditaan johdon | Pitkin vuotta, siten etté ko- Kuntoutuksen johtaja
tuina VISO:ssa. kuvaukset tarkastetaan sdén- | kanssa palvelukuvausten ja konaisuus on tarkastettu
Prosessit ja niiden toimivuus nollisesti, paivamaarat naky- prosessien paivityksesta. kerran vuodessa. Palvelup&allikkd
kuvaavat todellisuutta. villa.
Serfikaatti saatu v. 2018. Siséiset ja ulkoiset auditointi- | Auditointijarjestelman toteutus | Auditointiohjelman mukai- Henkilostopaallikko
Laatujarjestelman yllapito raportit Johdon katselmukset sesti aikataulutetaan.
Henkil6st6 Tybhonsa sitoutunut ja moti- Sairauspoissaolot. Tybhyvinvoinnin edistaminen | Marraskuu Kuntoutuksen johtaja

Palvelupaallikko
Henkilostépaallikko

Tyokykykoordinaattori
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Tyotyytyvaisyyskyselyt

Tyo6turvallisuusilmoitukset
TyOtapaturmien maara

Tyotyytyvaisyyskyselyjen jal-
keen tehd&én toimenpiteita
sen pohjalta kahden kuukau-
den kuluessa.

HaiPro-kasittelyjen kehittami-

nen

Riskien analysointi ja toimen-
piteet

Syys-joulukuu

Ajantasainen kasittely ja
puuttuminen viikottain.
AVEKKI-toimintatapamalli

Yksikkokohtaiset riskiana-
lyysit kahden-kolmen vuo-
den valein

Henkilostopaallikko

Yksikoiden esimiehet
Sektorijohtaja
Palvelupaallikko

Tyo6suojelu
Sektorijohto
Tyoterveyshuolto

Sidosryhmat

Palvelujen ostajat luottavat
Vaalijalan palveluihin.
Vaalijala tunnetaan kautta
maan osaavana ja luotetta-
vana palvelujen tuottajana.
Verkostoty6 ulkoisten ja si-
sdisten sidosryhmien kanssa
saumatonta.

Yhteistydn maara
Palautejarjestelma
Tiedottaminen ja tiedottamis-
ohjelma.

Yhteistydprojektit

Mukana oleminen valtakun-
nallisissa ja maakunnallisissa
kehitysryhmissa
Sidosryhmien palautejérjes-
telmé otettu kaytt6on 2020.
Neuvottelut ja kehittdmispai-
vat sidosryhmien kanssa.

Kuntakuulemiset

Pitkin vuotta
Vuoden 2021 aikana

Vahintaan kerran vuodessa
syksylla

Kuntoutuksen johtaja

Palvelupéaallikko

Kuntayhtyman johtaja
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Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Asiantuntija- ja poliklinikkapalveluiden tavoitteena on laadukkaiden ja yksiléllisten arviointi- ja
kuntoutuspalveluiden tuottaminen asiakasléahttisesti. Palveluprosesseja kehitetddn siten, etta
asiakkaan palvelutarpeeseen vastataan mahdollisimman paljon h&nen yksil6llisista tarpeista
k&sin. Tavoitteeseen paaseminen edellyttdé prosessien jatkuvaa arviointia ja kehittdmista laa-
dunhallinnan keinoin voimassa oleva kehitysvammalainsaadanté huomioiden.

Kevaan 2020 Korona-tilanne osoitti etayhteyksien kautta tapahtuvien arviointi- ja kuntoutuspal-
veluiden tarpeellisuuden. Etayhteyden kautta toteutettavia palveluita on lisatty vuoden 2021
palveluhinnastoon. Tavoitteena on kehittaa palvelutoimintaan sopivia etayhteyksien kautta to-
teutettavia arviointi- ja kuntoutuspalveluita sekéa arvioida teknisia valmiuksia toteuttaa naita pal-
veluita.

Palveluiden perustan muodostavat ammattitaitoiset ja pitkajanteiseen tyéhon sitoutuneet asi-
antuntijat; laékarit, psykologit ja sosiaalitydntekijat seka eri alojen terapeutit ja muut asiantunti-
jat.

Laakarit

Johtavan laékarin ja avohoidon yliladkarin virat on taytetty vakituisilla viranhaltijoilla. Liséksi
ladkariresurssia on hankittu osa-aikaisilla virkalddkareilla ja ostopalveluina. Tavoitteena on
saada avoinna olevat ladkarien virat taytettya vakituisilla viranhaltijoilla.

Psykologit
Psykologipalveluissa on johtavan psykologin ja kahdeksan psykologin virka, joista yksi on tayt-
tamatta. Psykologipalveluita tdydennetaan ostopalveluilla.

Sosiaalityontekijat
Kuntayhtymassa tydskentelee johtava sosiaalityontekija ja seitseman sosiaalityontekijaa. Vi-
roissa on paaasiassa vakituisia viranhaltijoita.

Muut asiantuntijat
Fysioterapeutteja on viisi ja he tydskentelevat osaamis- ja tukikeskuksessa ja poliklinikoilla.

Puheterapeutin vakansseja on kolme, joista yksi on taytetty. Rekrytointipyrkimyksia jatketaan,
jotta saavutettaisiin palvelutarvetta vastaava taso.

Toimintaterapeutit, jotka ovat tydskennellet kuntoutusyksikdissa, siirtyvat vuoden 2021 alusta
asiantuntijapalveluihin muiden terapeuttien yhteyteen, jolloin asiantuntijapalveluissa tydskente-
lee yhteensa 7,5 toimintaterapeuttia tarjoten palveluita kaikille kuntayhtyman palveluiden pii-
rissé oleville asiakkaille.

Kommunikaatio-ohjaaja/tulkkeja on kuntayhtyméassa nelja. Osa heidan tydpanoksesta menee
Kelan tulkkauspalvelujen tuottamiseen. Kuntayhtymalla on sopimus Kelan tulkkipalvelujen
tuottamisesta vuoden 2021 maaliskuun loppuun saakka. Kuntayhtyma on osallistunut Kelan
tulkkauspalvelujen kilpailutukseen.

Autismikuntoutusohjaajat siirtyvat vuoden 2021 alusta samanlaiseen palveluhinnoitteluun kuin
muutkin asiantuntijat. Kuntayhtymdassa tytskentelee nelja autismikuntoutusohjaajaa.

Asiantuntijapalveluissa ja poliklinikoilla tydskentelee liséksi, asiantuntijapalvelujen paallikko,
nelja Avekki-kouluttajaa, kaksi kuntoutuksen suunnittelijaa, musiikkiterapeutti, perheterapeutti,
psykiatrinen sairaanhoitaja ja seksuaaliterapeutti. Tehtavat ja virat on taytetty paaasiallisesti
vakituisilla tyontekijoilla.
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asianmukaisesti VISO:ssa

Kaikki palvelukuvaukset ovat
ajantasaisia

Etapalveluiden kehittaminen

taan saanndllisesti.
Sisdiset ja ulkoiset auditointi-
raportit

Palvelukuvaukset tarkistetaan
saannollisesti

Asiakaspalaute
Henkiloston kokemukset

nen vastaamaan toimintaa

Palvelukuvauksien tarkistami-
nen ja ajantasaistaminen vuo-
sittain tai tarvittaessa useam-
min.

Etépalvelujen kehittminen
asiakaspalautteen ja henkilos-
tolta saatujen kokemusten
kautta.

30.11.

Nékodkulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Asiakaslahtdiset, tavoitteelli- Jatkuva asiakaspalaute Saadun asiakaspalautteen Seurantajakso 6 kk Johtava laakari
set ja yksilolliset kuntoutuspal- | Asiakaspalautejarjestelma hyddyntaminen palvelujen ke- Asiantuntijapalvelujen
velut hittdmisessa huomioiden asi- paallikké
akkaiden yksil6lliset tarpeet. Avopalvelujen ylilaakari
Asiakaspalautejarjestelman
jatkuva kehittaminen, jotta pa-
lautetta palveluista saadaan ja
se kohdentuu oikein.
Talous Palvelut tuotetaan talousar- Vuosikatteen seuranta, tuotot | Tuottojen kertymisen seuranta | Tarkistuspiste 30.4. ja 30.9. | Johtava laékari
vion mukaisesti miinus kulut, toimintakatepro- | ja menojen arviointi kuukausit- Asiantuntijapalvelujen
sentti 105 tain paallikko
Avopalvelujen ylilaakari
Prosessi Kaikki prosessit on kuvattu Prosessikuvaukset tarkiste- Jatkuva prosessien kehittdmi- | Seurantapiste 31.5. ja Johtava laakari

Asiantuntijapalvelujen
paallikko
Avopalvelujen ylilaakari
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Henkilosto

Riittava asiantuntijoiden
maaré ja laatu

Asiantuntijuuden ja ammatti-
taidon kehittdminen ja lisdami-
nen. Taydennyskoulutuksen
suuntaaminen kuntayhty-
massa sovittujen kehittdmista-
voitteiden mukaisesti huomioi-
den myos kansainvaliset asi-
antuntijakoulutukset

Asiantuntijoiden rekrytointi-
aste

Toteutuneet koulutukset

Valittujen rekrytointikanavien
tehokas kaytto

Osaamistavoitteiden maaritta-
minen koulutussuunnitelman
pohjaksi

Seurantapiste 31.5. ja
30.11.

Vuoden 2021 koulutus-
suunnitelma

Johtava laékéri
Asiantuntijapalvelujen
paallikko

Avopalvelujen ylilaakari

Sidosryhmaét

Alueellisen ja valtakunnallisen
sidosryhmayhteistyon vakiin-
nuttaminen

Kuntayhteisty6n luottamuksen
ja avoimuuden varmistaminen

Sote- valmisteluun osallistu-
minen

Yhteistyon laajuus verrattuna
vuoteen 2020

Saanndlliset kuntatapaamiset

Osallistuminen sote-valmiste-
luun maakunnissa

Yhteisty6aloitteiden suunnit-
telu ja tekeminen

Toteutetaan sdanndlliset
kunta tapaamiset vuosittain
kehittden palvelutoimintaa ja
yhteistydnmuotoja.

Aktiivinen osallistuminen maa-
kuntien Sote-valmistelu tyo-
ryhmiin

Seurantapiste 31.5. ja
30.11.

Johtava laékéri
Asiantuntijapalvelujen
paallikko

Avopalvelujen ylilaakari
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Talousanvio wodelle 2021 ja taloussuunnitelma wuosille 2022-2023

Tehtava

Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus (Nenonpellon yksikét, kuntoutuksen asiantuntijapalvelut)

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jasenkunnat
Muut myyntituotot
Myyntituotot (siséiset)
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset wokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(siséiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awistukset

Muut toimintakulut

Sisaset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoituskulut
Suunnitelmapoistot
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2019

21 765 869
14 150 082
361 942

4 952 399
942 259

18 085

13 218

195

42 204 049

-20 097 867
-5 004 033
-1 289 995
-8 487 961
-1177 277

-31 728
-151 965

-1 563 975
-37 804 801

4 399 248
-12

-93 734

4 305 502

Ed.Bud.
2020

21 891 210
11 036 340
81 550

5 055 040
936 830

7 500
1250

39 009 720

-19 728 940
-4 973 580
-1 600 730
-8 089 060
-1 383 280

-49 350
-153 330

-1 692 700
-37 670 970

1338 750

-89 710

1 249 040

Budj.
2021

19 732 560
14 452 350
88 500

5 095 350
974 500
14 000

800

40 358 060

-19 875 650
-4 938 080
-1 676 550
-8 433 660
-1 523 030

-41 800
-178 270

-1 599 400
-38 266 440

2 091 620

-88 490

2 003 130

Su
2022

39 500 000

-38 250 000

1 250 000

-100 000

1 150 000

Su
2023

39 550 000

-38 300 000

1 250 000

-100 000

1 150 000

Muutos
20/21%

-9,9
31,0
8,5
0,8
4,0
86,7
-36,0

3,5

0,7
-0,7
4,7
4,3
10,1
-15,3
16,3
-5,5
1,6

56,2

-1,4

60,4



22

Avopalvelut

Avopalvelut kasittavat asumisen, tekemisen ja perhehoidon palvelut. Palvelutoimintaa on 16
paikkakunnalla. Asumisyksikoita on 22 ja tekemisen yksikoita 13 (toimintakeskukset ja Savo-
setit). Avopalveluissa on noin 900 asiakasta ja 534 tydntekijaa.

Asumispalvelut sisdltavat kehitysvammaisen ja autistisen henkilén tarpeen mukaan toteutet-
tuja palveluja (erityisen vaativa ja kuntouttava, tehostettu palveluasuminen, palveluasuminen,
tuettu asuminen) sek& perhehoitoa. Perhehoitoa toteutetaan lyhyt- ja pitkdaikaisesti kehitys-
vammaisille lapsille, nuorille ja aikuisille. Muita asumispalveluita toteutetaan kehitysvammai-
sille ja autistisille aikuisille. Perhehoitajina toimii 20 hoitajaa. Vuosittain jarjestetaan valmen-
nusta uusille perhehoitajille. Asumispalveluita myydaan kuntien vammaispalveluille. Perhehoi-
don palveluita on myyty myos lastensuojelulle.

Vaalijalan rooli erityisen vaativan ja kuntouttavan asumispalvelun tuottajana on vahvistunut
viime vuosina. Laitosasumista on purettu erityisen paljon tukea tarvitsevien asiakkaiden osalta
ja rakennettu naille asiakkaille soveltuvia palvelukoteja eri kuntiin. Useassa Vaalijalan vanhem-
massa palvelukodissa on myds kéynnissa asiakasprofiilin muutos vaativammaksi, taméa edel-
lyttéda palvelutoiminnan hinnoittelun uudistamista asiakaskohtaisiin hintaluokkiin. Myos kevy-
emman tuen asumispalveluille on kysyntdd. Kevyempiin asumispalveluihin on tullut vuoden
2020 aikana Varkaudessa ja Savonlinnassa 30 uutta asiakasta. Mantyharjulla ja Siilinjarvella
on suunnitteilla asumispalvelujen tilojen uudistaminen ja asumispaikkojen liséaminen uudisra-
kentamalla ARA:n avustuksen turvin. Lasten tilapdishoidon tarpeita on useassa kunnassa.
Lasten palvelujen k&ynnistamisen mahdollisuuksia kartoitetaan erityisesti Pohjois-Savossa.

Tekemisen palvelujen asiakkaat ovat kehitysvammaisia tai muusta syysta erityista tukea tarvit-
sevia henkil6itd. Tekemisen palvelut sisdltavat kunnille myytavina palveluina osallisuutta tuke-
vaa paivatoimintaa, klubitoimintaa ja yhteisotoimintaa, tydelamavalmiuksia tukevaa tyétoimin-
taa ja kuntouttavaa ty6toimintaa. Kunnat ostavat erityisen vaativaa ja yksiollista palvelua tarvit-
seville asiakkaille jalkautuvaa paivatoimintaa. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus kayttaa Piek-
samaellda Savoset monipalvelukeskuksen tarjoamia ty6toimintapalveluita osana kuntoutusta.
Tekemisen palveluissa kehitetdédn jatkuvasti asiakkaan valinnan mahdollisuuksien lisaamista
mm. kurssimuotoisuuden avulla ja uusia sisaltéja kehittamalla. Tybelamapalveluita myydaan
Savoset monipalvelukeskusten kautta ELY-keskuksille (tydhénvalmennus seké toimintakykya
ja tydelamavalmiuksia arvioivat palvelut). Useilla paikkakunnilla ollaan uudistamassa tekemi-
sen palvelujen tilaratkaisuja paremmin asiakkaiden tarpeita vastaaviksi, saavutettavuus ja toi-
minnan kustannustehokkuus huomioiden.

Vaalijalassa toteutetaan aktiivista kehittdmistoimintaa hankkeistamalla. Vaalijalan hallinnoi-
massa "Suunta yhdessa’-hankkeessa kehitetdan vuoden 2021 loppuun saakka ESR-rahoituk-
sella sosiaalista kuntoutusta ja matalan kynnyksen tukimuotoja osaksi tekemisen palveluita.
Vaalijala on mukana omalla osahankkeella Diakin hallinnoimassa VAVE-hankkeessa vuoteen
2022 saakka. Hankkeessa kehitetddn ESR-rahoituksella vammaisalan vetovoimaisuutta. Syk-
systa 2020 alkaen Vaalijala on mukana omalla osahankkeella Essoten hallinnoimassa SO-
PIVA-hankkeessa, jossa kehitetadn STM:n rahoituksella henkilokohtaista budjetointia.

Avopalveluissa pidetaan tarkeana palveluiden kehittdmista yhdessa asiakkaiden seka heidan
l&heistensé ja sidosryhmienséa kanssa (erityisesti palvelujen maksajat). Vuosittain kerataan
asiakas- ja laheispalautetta ja toteutetaan kuntaneuvotteluja palvelujen kehittamiseksi. Valta-
kunnallista yhteisty6ta tehddan Kehitysvammaisten asumisen neuvottelukunnassa ja ty6valio-
kunnassa seka alueellisesti vammaisfoorumeissa.
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Vaalijalan tuloskortti 2021, Avopalvelut (asuminen, tekeminen, perhehoito)

asiakkaiden yksilollista palve-
lujen ja resurssien tarvetta.

Palveluyksikéiden toiminta-
kate on 5 % ylijgdmainen en-
nen hallinnon vyorytyksia ja
poistoja.

Alijadmaisia yksikaoita ei ole.

teistydssa maksajakuntien
kanssa, luokitettuihin hintoihin
siirtyminen vaiheittain.

Palveluyksikéiden kustannus-
rakenteen arviointi ja kehitta-
minen.

Nékodkulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Asiakastyon tavoitteellisuus, Asiakaskirjauksista l6ytyy pal- | Henkildston koulutukset: Mi- Seurantapiste 31.5. ja 31.12. | Avopalvelujen palvelu-
yksilollisyys ja vaikuttavuus velun mitattavat tavoitteet ja nun elamani suunnitelman paallikké
kehittyy. niiden toteutumista arvioidaan | seka tyo- ja paivatoiminnan
Asiakkaan osallisuutta ja itse- | saénndllisesti yhteenvetokir- yksil6llisen toimintasuunnitel-
maaraamisoikeuden toteutu- jauksissa. man kayttéa kehitetaan. Kehi-
mista tuetaan. Asiakkaan hy- tetdan osaamista kirjaami-
vinvoinnin kehittyminen teh- RAIl-mittarin kayttéénotto uu- sessa, asiakkaan tavoitteiden
daan nakyvaksi. sissa asumisyksikgissa. asettamisessa ja tavoitteelli-
sen asiakastyon toteuttami-
Hyvinvoinnin havainnointityd- | sessa. YKS-menetelmét, mi-
kalun pilotointi yksikdissa. tattavat tavoitteet ja mittari-
osaaminen liitetdan vahvem-
Tekemisessa palveluissa min asiakastyon suunnitte-
maaritelty palvelun mittarit ja luun.
otettu ne kayttoon.
Digitaalisten apuvalineiden Digitaalisten pilotointien Pilotoidaan teknologisia apu-
kaytto lisdantyy asiakas- maara. vélineita palveluissa VAVE- Avopalvelujen palvelu-
tyossa. hankkeen tukemana. paallikkd
Asiakkaille on tarjolla heidén Valmiit tuotteistukset ja hin- Tuotemuotoilu paikkakunta-
tarvitsemiaan palveluita. noittelut. Uudet tilasuunnitel- kohtaisesti ja alueittain. Palve- Avopalvelujen johtaja
mat. lujen markkinointi kunnille.
Talous Asumisen hinnoittelu vastaa Valmiit hinnoittelut Hinnoittelun tarkistukset yh- Seurantapiste 31.5. ja 31.12. | Avopalvelujen johtaja
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Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Prosessi Palveluprosessien taydenta- VISO:oon on kuvattu keskei- Palveluprosessien paivittami- | Seurantapiste 31.5. ja 31.12. | Avopalvelujen palvelu-
minen ja palvelukuvausten yl- | set prosessit. Paivitetyt palve- | nen ja palvelukuvausten ylla- paallikko
l&pito. Prosesseihin liittyvaa lukuvaukset I6ytyvat www-si- | pito ovat sdanndllista toimin-
osaamista kehitetaan. vuilta. taa. Prosessimittareita ja pro-
sessien riskien tunnistamista
kehitetaan.
Tuotteistamisessa ja palve-
luista tiedottamisessa huomi- | Palveluista viestimista kehi- Palvelut kuvataan www-si-
oidaan asiakkaiden itsemaa- tetty www-sivuilla, esitteissa ja | vuilla asiakaslahtéisesti, siséal-
raamisoikeus ja valinnanva- palvelukuvauksissa t6jen nakdkulmasta, paikka-
paus kunnittain. Valtakunnalliset
laatukriteerit on huomioitu pal-
velukuvauksissa ja tyokaytan-
noissa.
Henkilosto Henkiloston saatavuuteen vai- | Hakijamaarat avoimiin paik- Oppilaitosyhteistyon alueelli- Seurantapiste 31.5. ja 31.12. | Avopalvelujen johtaja,

kuttaminen

Henkiloston pysyvyyden ja
tyytyvaisyyden varmistaminen

Hyvan tydilmapiirin varmista-
minen

koihin. Sijaisten saatavuus.

Irtisanoutuvien tydntekijoiden
lahtdsyiden selvittaminen.

Henkilostotutkimuksessa esi-
tetyt kehittamiskohteet vie-
daan tavoitteina yksikon toi-
mintasuunnitelmaan.

sen suunnitelman toteuttami-
nen. Rekrytointikanavien mo-
nipuolistaminen. Tyontekijoi-
den ja esimiesten ty6hyvin-
voinnista huolehtiminen seka
asiantuntijaroolin, osaamisen
ja osallisuuden kehittaminen.
Varahenkildston kaytén kehit-
tdminen sijaistarpeisiin vas-
taamisessa. Tyonkierron tuke-
minen. Tyontekijoiden tarpei-
den huomioiminen tyévuoro-
suunnittelussa.
VAVE-hankkeen hyddyntami-
nen vammaisalan vetovoimai-
suuteen vaikuttamisessa.

avopalvelujen palvelu-
paallikko ja henkildsto-
paallikko
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Sidosryhmat

Vaalijalan asiantuntijaroolin
vahvistuminen sidosryhmien
keskuudessa

Kuntayhteisty®n luottamuksen
ja avoimuuden varmistaminen

Palveluyksikéiden esittelyma-
teriaali ja www-sivut pivitetty.

Saanndlliset kuntatapaamiset

Esittelymateriaalin kehittami-
nen (kieli, markkinointi, vi-
deot/sahkoiset muodot)

Kehittdmisyhteisty6 alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti ke-
hittdmishankkeissa ja
KVANK:ssa. Alueelliset tilai-
suudet. Vammaisfoorumien
ty® Etela- ja Pohjois-Savossa.

Toteutetaan saanndlliset kun-
tatapaamiset ja hintaneuvotte-
lut isoimpien ostajakutien
kanssa. Kehitetdan palvelutoi-
mintaa ja yhteistydon muotoja.
Varmistetaan ostajien palve-
luiden sisaltéjen tuntemus.

Seurantapiste 31.5. ja 31.12.

Avopalvelujen palvelu-
paallikko

Avopalvelujen johtaja
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Talousarnvio wodelle 2021 ja taloussuunnitelma wiosille 2022-2023

Tehtava

Asumispalvelut

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jdsenkunnat
Liiketoiminnan myyntituotot
Muut myyntituotot
Myyntituotot(siséiset)
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset wokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(siséiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut

Siséset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelmapoistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp.
2019

16 732 593
2770 116
17 287

18 804
700 283
1096 417
18 548

1 520 057
120 258

22 994 363

-14 111 722
-3 478 748
-1 031 512
-1 140 888
-1 276 438

-1 470

-414 032
-120 257
-21 575 067

1 419 296
-14
-529 652

-195 854
693 776

693 776

Ed.Bud. Budj.
2020 2021

17 009 540 18 991 390
3405320 3007 680
5 600 4 250
5750 7 250

852 430 970 230

1 073 900 1 169 890
250

1618 790 1761 710
120 360 132 010

24 091 690 26 044 660
-14 744 950 -16 224 440
-3721 260 -4 124 820
-1122270 -1192 910
-1 010800 -1 267 800
-1 272 450 -1 507 950
-2 300 -2 300
-365 030 -577 840
-115 160 -32 220
-22 354 220 -24 930 280
1737 470 1114 380
-587 890 -599 060
1149 580 515 320
1149 580 515 320

Su
2022

Su
2023

22 500 000 22 600 000

-21 500 000 -21 550 000

1 000 000

-600 000

400 000

1 050 000

-610 000

440 000

Muutos
20/21%

11,7
-11,7
-24,1

26,1

13,8

8,9
100,0
8,8
9,7
8,1

10,0
10,8
6,3
25,4
18,5
0,0
58,3
-72,0
11,5

-35,9

1,9

-55,2

-55,2
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Talousanvio wuodelle 2021 ja taloussuunnitelma wuosille 2022-2023

Tehtava

Perhehoito

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kun jasenkunnat
Muut myyntituotot
Myyntituotot(siséiset)
Maksutuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Siaiset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Suunnitelmapoistot
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2019

555 621
720

99 740
656 081

-28 341
-68 402
-488 771
-26 253
-4 604
-330
-196
-616 897

39 184

39 184

Ed.Bud.
2020

540 000

104 000
644 000

-39 000
-74 100
-490 800
-27 200
-7 700
-200

-1 280
-640 280

3720

3720

Budj.
2021

563 630

100 500
664 130

-42 620
-70 450
-492 450
-36 000
-11 450
-500

-3 600
-657 070

7 060

7 060

Su
2022

600 000

-585 000

15 000

15 000

Su
2023

610 000

-595 000

15 000

15 000

Muutos
20/21%

4,4

-3,4
3,1

9,3
-4,9
0,3
32,4
48,7
100,0
100,0
2,6

89,8

89,8
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Vaalijalan kuntayhtyma
Talousanio wodelle 2021 ja taloussuunnitelma wiosille 2022-2023
Tehtava

Poliklinikkatoiminta, paiva-ja tyétoiminta

Tilinp. Ed.Bud. Budj. Su Su  Muutos
2019 2020 2021 2022 2023 20/21%
Maksut ja korvaukset

Jasenkunnat 4 345 437 4 477 950 4 578 390 2,2
Muut kuin jasenkunnat 405 506 582 630 269 850 -53,7
Muut konaukset 287 889 283 700 232 780 -17,9
Muut myyntituotot 532 073 568 700 481 570 -15,3
Myyntituotot(sisaiset) 391 049 304 570 349 000 14,6
Maksutuotot 282 840 296 700 281 930 -5,0
Tuet ja awstukset 32 161 29 500 20 000 -32,2
Sisaiset wokrat 1075 4 000 1 500 -62,5
Muut toimintatuotot 1830 100 700 600,0
TOIMINTATUOTOT 6 279 860 6 547 850 6 215720 6600000 6 650 000 -5,1
Palkat ja palkkiot -2 382440 -2283140 -2 180690 -4,5
Henkildsivukulut -627 854 -572 620 -547 430 -4,4
Palvelujen ostot -739 325 -798 680 -782 900 -2,0
Palvelujen ostot(siséiset) -1 259 560 -1514 360 -1 399 940 -7,6
Aineet, tanikkeet ja tavarat -412 541 -473 650 -479 570 1,2
Awistukset -219 317 -191 200 -202 300 5,8
Muut toimintakulut -544 073 -580 050 -566 700 -2,3
Sisaiset wokrat -10 643 -6 470 -8 000 23,6
TOIMINTAKULUT -6 195 753 -6 420170 -6 167 530 -6 500 000 -6 550 000 -3,9
NETTO 84 107 127 680 48 190 100 000 100 000 -62,3
Suunnitelmapoistot -67 356 -35 110 -50 330 -50 000 -50 000 43,3

Kertaluontoiset poistot -200 198
TILIKAUDEN TULOS -183 447 92 570 -2 140 -102,3

Poistoeron muutos 4 483

Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -178 964 92 570 -2 140 50 000 50 000 -102,3
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Sateenkaaren erityiskoulu

Sateenkaaren erityiskoulu on Vaalijalan kuntayhtyméan peruskoulu, jossa annetaan esi-, perus-
ja lisdopetusta, vaativaa erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille. Opetusta annetaan
kymmenessa erityisopetuksen pienryhmassa, joissa opiskelee eri vuosiluokilla olevia oppilaita
seka toiminta-alueittain etté oppiaineittain. Sateenkaaren erityiskoulussa kaikki oppilaat kuulu-
vat erityisen tuen piiriin. Erityinen tuki jarjestetaan joko yleisen tai pidennetyn oppivelvollisuu-
den piirissa. Jokaiselle oppilaalle laaditaan henkilokohtaisen opetuksen jarjestdmisté koskeva
suunnitelma (HOJKS). Oppilaan kokonaisvaltainen arviointi tapahtuu moniammatillisesti huol-
tajien ja eri kuntouttajien kanssa.

Sateenkaaren erityiskoulussa tytskentelee rehtori, kymmenen erityisluokanopettajaa seka 40-
50 koulun seka oppilaskotien palkkaamaa lahiohjaajaa. 20.09.2020 laskennan mukaan Sa-
teenkaaren erityiskoulussa on 71 vakituista oppilasta. Koulussa kdy myds lyhytaikaisen kun-
toutuksen piiriin kuuluvia oppilaita. Koulun oppilaista 30 kay koulua paivittain kotoa kasin. Sa-
teenkaaren erityiskoulun oppilaiksi ohjaudutaan kunnan lahettdmana silloin, kun koulunkayntia
ei ole voitu jarjestaa oppilaan edellytysten mukaan omassa kunnassa tai jos oppilas tarvitsee
koulun lisédksi muuta laaja-alaista kuntoutusta. Koulun toimintaa ohjaavat perusopetuslaki ja -
asetus, valtioneuvoston asetukset, opetussuunnitelman perusteet sekéa paikallinen opetus-
suunnitelma ja siihen perustuva koulun vuosisuunnitelma.

Toiminta-alueittaista opetusta annetaan vaikeimmin kehitysvammaisille, autistisille tai muulla
tavoin vammaiselle tai vakavasti sairaalle oppilaalle. Talléin multisensorinen opetus, vaihtoeh-
toiset kommunikaatiomenetelmat, arjen ja teorian yhdistaminen seka vahvat struktuurit ovat
opetuksen keskitsséa. Oppilaille, joilla on puutteellinen kyky kayttaa aistejaan, tarjotaan aistitoi-
mintoja korjaavia menetelmia. Aistijarjestelmaa kuntoutetaan esimerkiksi Sherbornen, Poken,
KKK:n, Satuhieronnan, Fysioakustisen tuolin, Neurosonicin ja Basaalistimulaation avulla. Kou-
lussa toteutetaan my6s Mindfulness-harjoitteita sovittujen ryhmien kanssa.

Sateenkaaren koulussa annetaan opetusta my6s oppiaineittain yksil6llisten tavoitteiden mukai-
sesti psykososiaalista tukea tarvitseville oppilaille. Psykososiaalisen tuen opetuksessa painot-
tuvat sosiaalisten ja tunne-elamataitojen opetus. Koulussa on kaytdssa naiden taitojen kehitté-
miseen liittyvia menetelmia, joita ovat esimerkiksi ART, Lions Quest, Nepsy ja sosiaaliset tari-
nat ja Positive. Oppiminen tapahtuu vuorovaikutuksessa toisten oppilaiden, aikuisten ja eri yh-
teisdjen kanssa. Sateenkaaren koulu on Kiva Koulu. Sateenkaaressa toteutetaan Liikkuva
koulu- ideologiaa, jossa taataan oppilaalle tunti liikuntaa paivittain koulupaivan aikana.

Sateenkaaren erityiskoulun rehtori on toiminut VIP-verkoston KYS-alueen ydinryhméan puheen-
johtajana syksysta 2018 alkaen. Kehittdmistoiminnan tavoitteena on yhdistaa ja syventaa var-
haiskasvatuksen, esi-, perus- ja lisaopetuksen vaativan erityisen tuen osaamisen alueellisia
voimavaroja. VIP-toiminta tulee koostumaan ennaltaehkaisevasta toiminnasta, vaativasta kon-
sultaatiosta seka koulutuksesta ja monitoimijaisesta kohtaamistoiminnasta. VIP-toiminnan
myota KYS-alueelle on perustettu Vaativan tuen tyéryhma, jossa Elmeri-koulujen edustajana
toimii Sateenkaaren koulun rehtori. Vaatu-toiminnan tavoitteena on konsultatiivisen tydotteen
ja ennaltaehkaisevien toimien kehittdminen seké korjaavien palveluiden tuottaminen. Jotta
Vaatu-toiminta lahtisi valtakunnallisesti toimimaan, on tammikuussa 2020 perustettu Vaatun
siséisen koulutuksen tydryhma. Sateenkaaren koulun rehtori toimii tydryhméssa Elmereiden
edustajana. Sisdisen koulutuksen tavoitteena on luoda Vaatu-toimijoiden vdlille yhteista ym-
marrysta ja poistaa paallekkaisyyksia. Koulutus on suunnattu Vaatu-toimijoille, jotka jatkossa
tulevat olemaan operatiivisia toimijoita alueellisessa vaativan konsultaation palvelussa.
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nen KYS-alueella, Vaatun si-
saisen osaamisen kehittami-
nen valtakunnallisesti koulu-
tuksen kautta. EImeri-koulujen
yhteistyon tiivistaminen valta-
kunnallisesti.

taydentaminen lisatoimijoilla.
Vaatu-koulutuspéivien maara.
Elmerirehtoreiden tapaamis-
ten maara.

toimiminen KYS-alueella.
Vaatun sisaisen koulutuksen
suunnitteluryhmén jasenené
toimiminen. Elmerirehtoreiden
sovitut tapaamiset.

Toiminnan arviointi 30.5 ja
30.11.

Vaatu-koulutukset. Arviointi
30.5ja 30.11

Elmereihin yhteistydn arviointi
30.5ja 30.11.

Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Perusopetuksessa etenemi- Oppimistavoitteiden saavutta- | HOJKSien laadinta ja arvi- HOJKSin laadinta 30.10. Rehtori
nen omien oppimisvalmiuk- minen. Perusopetuksen suo- ointi. Tyytyvaisyyskysely. HOJKS arviointi 30.4.
sien ja tarpeiden mukaan. Pa- | rittaneiden maara. Vali-ja lu- Positive-arvioinnit viikoittain. Valitodistukset 20.12.
luu l&hikouluun mahdollisuuk- | kuvuositodistukset. Poissa- Oppilaskuntatoimintaan osal- | Lukuvuosi- ja paattétodistuk-
sien mukaan. olot. Tyytyvaisyyskysely. listuminen. set 05.06.2021
Osallisuuden ja vaikuttamis- Tuen tarpeen vaheneminen. Palaaminen asteittain l&hikou- | Tyytyvaisyyskysely 9/21.
mahdollisuuksien lisdédminen Lahikouluun palanneiden luun — tutustumiset Jatko-opintoihin paasy 31.7
arjessa. Oman elaman hal- maara. Tutustumiset 2.asteelle.
linta. Jatko-opintoihin pdéseminen.
Talous Valtionosuus ja kotikuntakor- | Valtionosuuden, kotikuntakor- | Valtionosuuksien, kotikunta- Opiskelijatiedonkeruu 20.9 Rehtori, talouspaallikkd
vaukset seka kuntien koulutoi- | vauksen ja kuntien rahoituk- korvauksien ja kunnilta tule- kotikuntakorvauksen maaray-
milta saatavat korvaukset kat- | sen maara suhteessa kustan- | vien korvausten seuranta ja tyminen 31.12.
tavat opetuksesta aiheutuvat nuksiin. menojen arviointi. Mikali tulot | Kuukausittainen laskutus kun-
kulut. eivat kata menoja, yleisen op- | nilta.
pivelvollisuuden oppilaille
maaritelladn paivamaksu.
Prosessi Konsultatiivisen tydn liséami- | Konsultaatioiden maara. Konsultaatiokaynnit kuntiin. Arviointipiste 30.4 ja 20.9 Rehtori
nen Vaatutyon edistyessa. Oppilaspaikat suhteessa tar- Vaatutyohon osallistuminen.
Etaneuvonta. Konsultatiivisen | peeseen. Jonojen purkami- Palvelun nékyvéksi tekeminen
tyon lisddminen — koulupaik- | nen. ja palveluun hakeutuminen
katarpeiden véhenemiseen. sahkoisesti. Kuntayhteistyo.
Henkil6st6 Henkilostén jaksamisen tuke- | Poissaolot, tydyhteisopilottin | Tydyhteisdpilotointi: tydyhtei- | Tydyhteisopilotin arviointi 30.4 | Rehtori
minen. Tyo6ilmapiirin kehitta- osallistuminen. Ammattitaitoi- | son kehittdminen. ja 30.11
minen. Rekrytointi. sen henkildston rekrytoiminen
Rajoittamistilanteiden vahene- | Sairauspoissaolot, haipro-il- Avekkikonsultaatiot seka yk- Avekkitoiminnan arviointi 30.4
minen. moitukset. silé-, ryhmé- ja koulutasolla. ja 30.11.
Sidosryhmat | Vaatu-tyéryhman kaynnistymi- | KYS-alueen Vaatu-tydryhman | Vaatu-tydryhman jasenena Vaatu-kokoukset 1 krt /kk. Rehtori
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Talousanio wodelle 2021 ja taloussuunnitelma wosille 2022-2023

Tehtava

Peruskoulu

Korvaukset kunnilta

Liiketoiminnan myyntituotot

Muut myyntituotot
Sisaiset myyntituotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palwvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut
Sisdaiset wuokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Suunnitelmapoistot
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2019

761 171
1 066 447
1560

2 500
1831678

-788 163
-216 479
-33 563
-277 239
-36 300
-140

-38 888
-100 795
-1 491 567

340 111

-4 955

335 156

Ed.Bud.
2020

675 000
1 015 000
100

1 690 100

-840 700
-229 080
-37 050
-269 020
-42 780
-300

-28 350
-204 340
-1 651 620

38 480

-36 000

2480

Budj.
2021

905 500
945 560

431 040

2282 100

-857 840
-240 290
-57 270
-505 040
-54 480
-400

-321 480
-168 300
-2 205 100

77 000

-76 200

800

Su
2022

1 950 000

-1 900 000

50 000

-76 000

-26 000

Su Muutos
2023 20/21%

34,1
-6,8
-100,0

1 970 000 35,0

2,0

4,9

54,6

87,7

27,3

33,3

1034,0

-17,6

-1 950 000 33,5

20 000 100,1

-76 000 111,7

-56 000 -67,7
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Talousanio wuodelle 2021 ja taloussuunnitelma wosille 2022-2023

Kayttdtalous yhteensa

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jasenkunnat
Muut konaukset
Muut myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

NETTO
Suunnitelmapoistot
Anvonlisaverot(palautusjarj.)

TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2019

43 399 520
17 326 424
1 049 059
2 606 282
2 421 256
448 493

1 545 350
68 796 384

-40 687 352
-10 211 423
-6 004 778
-4 481 858
-253 305

-1 551 840
-63 190 556

5 605 828
-1 590 993
-62 613

3952 222

Ed.Bud.
2020

43 918 700
15 024 290
958 700

2 244 700
2 411 430
487 740

1 640 540
66 686 100

-41 242 770
-10 466 960
-6 471 210
-4 797 840
-244 050

-1 571 400
-64 794 230

1891 870

-1 657 000

234 870

Budj.
2021

43 616 690
17 979 160
1138 280
2 162 980
2 526 820
588 440
1772 410
69 784 780

-42 430 940
-10 725 960
-7 008 270
-5 201 870
-247 700

-2 065 400
-67 680 140

2104 640

-1 750 320

354 320

Su
2022

65 097 610

-63 562 610

1 535 000

-1 646 000

-111 000

Su

Muutos

2023 20/21%

65 287 610

-63 743 110

1 544 500

-1 666 000

-121 500

-0,7
19,7
18,7
-3,6
4,8
20,6
8,0
4,6

2,9
2,5
8,3
8,4
1,5
31,4
4,5

11,2

5,6

50,9
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Talousanio wodelle 2021 ja taloussuunnitelma wuosille 2022-2022

Tuloslaskelmaosa (ulkoiset erat)

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jdsenkunnat
Muut korvaukset
Muut myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoitustuotot/kulut(netto)
VUOSIKATE
Suunnitelmapoistot
Kertaluontoiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2019

43 399 520
17 326 424
1 049 059
2 606 282
2 421 256
448 493

1 545 350
68 796 384

-40 687 352
-10 211 423
-6 004 778
-4 481 858
-253 305

-1 551 840
-63 190 556

5 605 828

-145 480
5 460 348
-1 590 993
-536 233
3 333 122
-356 341
463 854

3 440 635

Ed.Bud.
2020

43 918 700
15 024 290
958 700
2244 700
2411 430
487 740

1 640 540
66 686 100

-41 242 770
-10 466 960
-6 471 210
-4 797 840
-244 050

-1 571 400
-64 794 230

1891 870

-136 200
1755670
-1 657 000

98 670

98 670

Budj.
2021

43 616 690
17 979 160
1138 280
2 162 980
2 526 820
588 440
1772 410
69 784 780

-42 430 940
-10 725 960
-7 008 270
-5 201 870
-247 700

-2 065 400
-67 680 140

2 104 640

-136 900
1967 740
-1 750 320

217 420

217 420

Su
2022

65 097 610

-63 562 610
1 535 000
-170 000

1 365 000
-1 646 000

-281 000

-281 000

Su

Muutos

2023 20/21%

65 287 610

-63 743 110
1 544 500
-175 000

1 369 500
-1 666 000

-296 500

-296 500

-0,7
19,7
18,7
-3,6
4,8
20,6
8,0
4,6

2,9
2,5
8,3
8,4
1,5
31,4
4,5

11,2
0,5
12,1
5,6

120,4

120,4
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Talousarvio wodelle 2021 ja taloussuunnitelma wuosille 2022-2023

Tuloslaskelmaosa (ulkoiset ja siséiset eréat)

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jasenkunnat
Muut korvaukset
Muut myyntituotot
Myyntituotot(sisaiset)
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset wuokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut
Sisaiset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoitustuotot/kulut(netto)
VUOSIKATE
Suunnitelmapoistot
Kertaluontoiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2019

43 399 520
17 326 424
1 049 059
2 606 282
11 741 133
2 421 256
448 493

1 545 350
2 098 203
82 635 720

-40 687 352
-10 211 423
-6 004 778
-11 741 133
-4 481 858
-253 305

-1 551 840
-2 098 203
-77 029 892

5 605 828

-145 480
5 460 348
-1 590 993
-536 233
3333 122
-356 341
463 854
3 440 635

Ed.Bud.
2020

43 918 700
15 024 290
958 700
2244 700
11 380 580
2411 430
487 740

1 640 540
2 349 900
80 416 580

-41 242 770
-10 466 960
-6 471 210
-11 380 580
-4 797 840
-244 050

-1 571 400
-2 349 900
-78 524 710

1891 870

-136 200

1755 670

-1 657 000

98 670

98 670

Budj.
2021

43 616 690
17 979 160
1138 280
2162 980
12 205 350
2 526 820
588 440
1772 410
2107 040
84 097 170

-42 430 940
-10 725 960
-7 008 270
-12 205 350
-5 201 870
-247 700

-2 065 400
-2 107 040
-81 992 530

2 104 640
-136 900
1 967 740

-1 750 320

217 420

217 420

Su
2022

79 410 000

-77 875 000

1 535 000

-170 000

1 365 000

-1 646 000

-281 000

-281 000

Su Muutos
2023 20/21%

79 600 000

-78 055 500

1 544 500

-175 000

1 369 500

-1 666 000

-296 500

-296 500

-0,7
19,7
18,7
-3,6
7,2
4,8
20,6
8,0
-10,3
4,6

2,9
2,5
8,3
7,2
8,4
1,5
31,4
-10,3
4,4

11,2
0,5
12,1

5,6

120,4

120,4
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Rahoitus ja investoinnit
Merkittavimpien investointien rahoitus on suunniteltu seuraavasti.

Vaalijalan kuntayhtymalla oli vuoden 2020 alussa pitkaaikaista lainaa yhteensa noin
17,6 miljoonaa euroa, joka on otettu palvelukotien rakentamiseen ja on kokonaisuudes-
saan ARAnN tukemaa korkotukilainaa.

Uusien ARA-rahoitteisten asuntojen rakennuskustannuksista on vahintdan 30 % rahoi-
tettava korkotukilainalla. ARAnN rahoittamien asumiskohteiden kaytto- ja paddomakustan-
nukset tullaan kattamaan asukkailta kannettavilla vuokrilla. Palvelutoiminta maksaa
vuokran henkilokunnan tiloista.

Tulevaisuudessa pitkdaikaista lainaa tarvitaan my6s rakennusten peruskorjauksiin, uu-
disrakentamiseen jotka on tahan saakka pystytty rahoittamaan kassavaroin. Taman
vuoksi rakennusten peruskorjausten ja -parannusten rahoittamiseen on vuonna 2021
varauduttu ottamaan pitkaaikaista talousarviolainaa enintdén 1,5 miljoonaa euroa. Uu-
disrakennuskonhteita voidaan toteuttaa myos kiinteistbleasing-rahoituksella, jolloin lai-
noitusta eri tarvita.

Liséksi kuntayhtymalla on eri hankkeisiin kohdennettuja investointivarauksia yhteensa
3,3 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman hallitus ratkaisee yhtymakokouksen paattdmissa rajoissa asiat, jotka
koskevat pitkaaikaisten tai tilapaislainojen ottamista. Yhtyméakokous antaa hallitukselle
valtuudet ottaa vuonna 2021 vapaarahoitteista pitkdaikaista lainaa enintaan 1,5 miljoo-
naa euroa peruskorjauksiin ja ARA-ehtoista korkotukilainaa enintdan 1,5 miljoonaa eu-
roa avopalvelujen asumishankkeisiin.

Yhtymakokous oikeuttaa hallituksen ottamaan maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvitta-
essa tilapaislainoja, joita saa kulloinkin olla enintdan 1,5 miljoonaa euroa.
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TALOUSARVIO VUODELLE 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2023

RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investoinnit
Kayttdom.investoinnit
Investointiavustukset
Kéayttbom.myyntitulot

Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien
rahavirta netto
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays
Pitk&aik.lainojen véhenn.
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2019

5460 349

5460 349

-5 205917
1407 302
-3 798 615
1661734

-33 550
2275048

-90 105
2184943

67 516
3 880 643

TA 2020

1755670

1755670

-4 984 000
440 000

-4 544 000

-2 788 330

2 000 000
-80 000
1 920 000

-868 330

ES 2021

1967 740

1967 740

-4 898 000
620 000

-4 278 000

-2 310 260

3 000 000
-133 200
2 866 800

556 540

SU 2022

1 365 000

1 365 000

-5 355 000
540 000

-4 815 000

-3 450 000

1 000 000
-145 000
855 000

-2 595 000

SuU 2023

1 369 500

1 369 500

-3 900 000
0

-3 900 000

-2 530 500

1 000 000
-155 000
845 000

-1 685 500

Muutos
20/21 %

12,1

12,1

-1,7
40,9

-5,9

-17,1

50,0
66,5
49,3

-164,1



Vaalijalan kuntayhtyma

37

TALOUSARVIO VUODELLE 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2023

INVESTOINTIOSA

MENOT

NENONPELLON YKSIKOT
Talonrakennus
Maanrakennus
Irtaimistohankinnat
NENONPELLON YKSIKOT
YHT.

AVOHUOLTO
Talonrakennus
Itaimistohankinnat

AVOHUOLTO YHT.

TULOT
Awstukset

INVESTOINTIMENOT YHT.

INVESTOINNIT NETTO

TP2019

-1 232 127
-94 279
-273 647

-1 600 053

-3 493 409
-112 456

-3 605 865

1410 938

-5 205 918

-3 794 980

TA 2020

-2 907 000
-140 000
-535 000

-3 582 000

-1 137 000
-50 000

-1 187 000

293 000

-4 769 000

-4 476 000

ES 2021

-2 213 000
-70 000
-140 000

-2 423 000

-2 475 000

-2 475 000

620 000

-4 898 000

-4 278 000

SU 2022

-2 490 000
-80 000
-140 000

-2 710 000

-2 600 000
-45 000

-2 645 000

540 000

-5 355 000

-5 355 000

SU 2023

-3 610 000
-50 000
-140 000

-3 800 000

-100 000

-100 000

-3 900 000

-3 900 000
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Kehyssuunnitelma 2021 — 2023

1 Hallinnon ja lainsdadadnndn muutoksista
Julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden, ohjauksen ja hallinnon uudistus

Suomen julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden, ohjauksen ja hallinnon uudis-
tuksen periaatteet ovat tiedossa kevaalla 2020 lahinna hallitusohjelmakirjauksien tasolla.
Maakunta- ja yhteisty6aluevalmistelu Uudenmaan ulkopuolella alkaa kevaalla ja osin
syksylla. Kesdkuun loppuun mennessé odotetaan maan hallitukselta riittavat linjaukset
maakuntatason valmisteluun.

Sosiaali- ja terveysministerion karkihanke lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma LAPE
on edelleen toiminnassa l&hinn& erva-alueiden osaamis- ja tukikeskusten valmistelun
osalta. Vaalijala tulee osallistumaan OT-keskusverkostoon, toiminnan sisallén suunnittelu
jatkuu syksylla. Valmistelun toinen osa on opetus- ja kulttuuriministerion VIP-verkosto ja
Vaativan erityisen tuen kehittamisryhma (Vaatu). VIP-verkosto keskittyy ennaltaehkaise-
vien palveluiden vahvistamiseen ja Vaatu korjaavien palveluiden tuottamiseen. VIP- ja
Vaatutoiminnalla tuetaan varhaiskasvatusta ja kuntien lahikouluja oppilaan opetuksen
jarjestamiseen liittyvissa asioissa. Sateenkaaren erityiskoulu toimii omalla alueellaan
Vaatutoimijana yhdessa sairaalaopetuksen, Valterin ja Valtion koulukodin kanssa. Kum-
matkin hankkeet vaikuttavat Vaalijalan palvelutoimintaan, mutta viela ei ole tiedossa
missa laajuudessa.

Tulevaan maakuntajakoon Vaalijalalla ei ole kantaa.
Vaalijalan nelja paatavoitetta tulevassa sote-uudistuksessa ovat:

e Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhtené kokonaisuutena. Kokonaisuuteen kuulu-
vat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa eli Poh-
jois-Savossa, Etela-Savossa ja Keski-Suomessa

e Vaalijala on valtakunnallinen julkinen palvelujen tuottaja, jonka palveluista suurin
osa kohdistuu KYSin erityisvastuualueelle (Pohjois-Savo, Etela-Savo, Keski-
Suomi ja Pohjois-Karjala)

¢ Vaalijala on toimintakykyinen erityispalvelujen tuottaja myos tulevaisuudessa
omana organisaationaan

e Sateenkaaren erityiskoulun yllapitdjana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtyméa

Kuntakokous

Vaalijalan on jarjestanyt viime vuosina kuntakokouksia, joissa kuntien valitsemat edusta-
jat ovat voineet vapaasti kertoa nakemyksiaén Vaalijalan toiminnasta ja tulevaisuudesta.
Mikali kiinnostusta kuntakokouksiin on, voidaan ne jarjestaa saannollisesti vuosittain.
Uudistuvaa lainsaadantoa

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista an-

netun lain muuttamisesta on vahentdmassa maksutuloja noin 45 M€ vuodessa julkisella
sektorilla ja parantamassa vastaavasti asiakkaan asemaa.
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Uudistus on tarkoitus saattaa voimaan viela taméan vuoden aikana.

Vammaisia koskevan lainsaadannén kokonaisuudistus (VALAS), jossa on tarkoitus yh-
distdd vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki uudeksi erityislaiksi. Uudessa vammais-
palvelulaissa todetaan vammaisten subjektiiviset oikeudet ja luetteloidaan muut palvelut,
luettelo ei olisi tyhjentéva vaan jattaa tilaa kehitystyolle.

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain yhteensovittaminen tapahtuu lakien kaytannon
soveltamisen kautta, koska laeissa on samansuuntaisia palveluja. Ensisijaisesti vam-
maistenkin sosiaalipalvelut tuotetaan sosiaalihuoltolain perusteella. Lakiuudistus on peri-
aatteessa valmis, mutta aikataulu on sidottu sote-uudistuksen aikatauluun. Kehitys-
vamma-alan etujarjestot pyrkivat viela parantamaan kehitysvammaisten oikeuksia lakiuu-
distuksessa.

Yleinen itsemaaraamisoikeuslaki on valmistelussa. Sen piirissa tulevat olemaan kehitys-
vammaisten henkildiden liséksi muut vammaiset ja mm. muistisairaat. Yleista itsemaa-
raamisoikeuslakia tarvitaan, jotta kehitysvammalaista voidaan luopua.

Kaikkien kansalaisten tydeldmaosallisuuteen tahtaava lainsaadantéuudistus on nimel-
tddn TEOS. Se on sosiaalihuollon tytelaméosallisuutta tukevan lainsaadannon ja palve-
lujarjestelman uudistamishanke. Uudistuksen tarkoituksena on tukea heikossa tydomark-
kina-asemassa olevien henkildiden osallisuutta tydelamaan. Se tulisi mm. uudistamaan
perinteisen tydtoiminnan ja korvaamaan sen osittain tytelamavalmiuksia edistavalla sosi-
aalisella kuntoutuksella ja osallisuutta edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella.

Kuntoutusuudistuksesta on olemassa komitean raportti vuodelta 2017. Kuntoutukseen
kaytetdan Suomessa noin 2 miljardia euroa vuodessa. Kuntoutuksen jarjestamisvastuuta
ollaan raportin mukaan siirtamassa Kelalta maakunnille, joka on jo osittain kaytanndssa
tapahtunut. Uudistustydlla voi olla merkittava vaikutus myds Vaalijalan palvelutoimintaan.

Seuraavaa suuri lainsaadantouudistus koskee yleista sosiaaliturvaa (sotu-uudistus),
jonka valmistelu on hallituksen tydlistalla.

Lainsdadantttydssa on patoutuneita paineita johtuen siitd, ettd substanssilakien uudista-
misaikataulu on kytketty sote-uudistuksen aikatauluun. Lainsaadantduudistuksia on ollut
odotustilassa useita vuosia.

Vaalijalan l&ahtokohta lainsaadantduudistuksiin on erityista tukea tarvitsevan ihnmisen néa-
koékulma ja pyrimme vaikuttamistoiminnallamme turvaamaan heidan palvelunsa unohta-
matta uudistusten vaikutuksia julkiseen talouteen.

2 Vaalijalan avopalvelut on olennainen osa kokonaisuutta

KEHAS-ohjelman 2010 - 2015 keskidssa oli kehitysvammaisten laitosasumisen purkami-
nen eli valtakunnallinen asunto-ohjelma kaikille kehitysvammaisille. Asunnoista yli puolet
on osoitettu lapsuudenkodeistaan ja vanhentuneesta asuntokannasta muuttaville. Ohjel-
massa on viime vuosina huomioitu myds muut kehitysvammaisen elamassaan tarvitse-
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mat palvelut. Ty0 jatkui vuoteen 2020 asti ilman erityist ohjelmaa. Vammaisten asunto-
hankkeiden rahoitus Valtion asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARAssa on kuitenkin
vahentynyt.

Vaalijalan asunto-ohjelma keskittyy jatkossa Vaalijalan olemassa olevien asuntokohtei-
den kunnostukseen ja uusien asumispalveluratkaisujen kehittamiseen mm. digitalisaa-
tiota hyddyntéen. Pohjois- Savon ja Keski-Suomen kunnat ovat esitténeet Vaalijalalle toi-
veen kehittaa ja kaynnistaa alueille vaativaa lasten ja nuorten tilapaishoitoa seka yksilol-
listd paivatoimintapalvelua. Téhan palvelutarpeeseen vastataan.

Vaalijala tuottaa avopalvelutoimintaa 14 kunnassa ja 17 paikkakunnalla. Poliklinikat, Sa-
voset monipalvelukeskukset, paivatoiminta- ja asumisyksikot toimivat kiintedssa yhteis-
tydssa sijaintikuntiensa ja asiakkaidensa kanssa. Suunnitelmakauden lopussa asumis- ja
perhehoitopaikkojen kokonaismaara on noin 500 asuntoa. Tekemisen piirissa on noin
400 asiakasta.

Kun mukaan lasketaan poliklinikoiden seké paiva- ja tyétoiminnan palvelut, avohuollon
asiakkaiden kokonaismaara nousee 1 500 henkiléon.

Avopalveluissa toteutetaan kehittdmishanketoimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa,
joihin haetaan mm. ESR-rahoitusta. Hankkeet liittyvat mm. erityisryhmien tyollistymiseen
ja kehitysvamma-alan vetovoimaisuuteen ja osaamisen kehittdmiseen.

Tulevaisuuden palvelurakenteista

Vaalijalan avopalvelujen tavoitteet pohjautuvat edellisen uudistushankkeen ja KEHAS-
ohjelman tavoitteisiin. Tarkein lahtokohta on palvelujen kysyntdan vastaaminen. Se on
osoittanut, etta keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaativimpiin asiakastarpeisiin
myo6s avopalveluissa.

Jako laitos- ja avopalveluihin on viela olemassa, mutta voidaan ennakoida, jaon merki-
tyksen tulevan vahenemaan. Se voisi korvautua esimerkiksi palvelujen vaativuuden taso-
maadrittelylla. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on tdméan uuden ajattelun mukainen koko-
naisuus, jossa laitos- ja avopalvelujen raja ylitetdan tarvittaessa ja perusopetus toimii tii-
viisti sen rinnalla, vaikka silla on oma lainsaadantdnsa.

Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena on, etté haasteellisten tilanteiden arviointi ja sel-
vittdminen kaikkien asiakasryhmien osalta tapahtuu asiakkaan omassa toimintaymparis-
tossa. Lasten ja nuorten kohdalla se on perhe. Siten voidaan vahentéaa tai ainakin lyhen-
tda kuntoutusjaksojen kestoa ja parantaa kuntoutuksen vaikuttavuutta. Talouden nako-
kulmasta kysymys on pitkdn aikavalin sdéstdista.

Liikkuvissa kuntoutuspalveluissa konsultoiva tyoote on keskeista. Keskipitkalla aikavalilla
(2-3 vuotta) perhekeskeisen tyon osuus tulee kasvamaan ja varhaisen vaikuttamisen
asema vahvistuu. Toimintamalli on ollut Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena yli viisi
vuotta, mutta toistaiseksi asiassa lapimurto on saavuttamatta. Tilanne nakyy edelleen
kasvavina kalliina asiakaskohtaisina kustannuksina. Lyhyella aikavalilla liikkuvien kuntou-
tuspalvelujen laajentaminen nykyisessa kuntien taloudellisessa tilanteessa on kuitenkin
vaikea tehtava. Tama jaa toteutettavaksi tulevassa sote-uudistuksessa.
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3 Osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen palvelujen tuottaja

Nenonpellon yksikot ovat keskeinen osa Vaalijalan osaamis- ja tukikeskusta. Erityisryh-
mien psykososiaalinen kuntoutus, autismiosaaminen sekd monivammaisten kehitysvam-
maisten opetus- ja kuntoutus tukevat kodeissa ja avoyksikodissa tehtavaa tyota.
Sateenkaaren peruskoulun erityisopetus seké toisen asteen valmentava opetus yhteis-
tyosséa oppilaitosten kanssa ovat olennaisia osia kokonaisuudessa.

Kuntoutuspalvelut ovat valtakunnallista toimintaa. Asiakkaiden ja maakuntien tarpeet
seka kysynta maarittavat toiminnan laajuuden. Palvelujen siséltéd kehitetdan ja suunna-
taan jatkuvasti, tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasen-
kuntien ulkopuolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 50 %, talla hetkella luku
on 40 %.

Vuoden 2020 lopussa Nenonpellossa on noin 130 asiakaspaikkaa, jonka lisdksi muualla
Pieksdmaella on 35 paikkaa. Maara on pienentynyt 35 paikkaa vuodesta 2017. Uusi krii-
siyksikko tullaan rakentamaan ja taysin yksilélliselle kuntoutukselle hankitaan lisaa tilaa.
Kapasiteetin ennakoidaan suunnitelmakauden aikana pysyvan ennallaan.

Laitoksessa asuvaksi maaritellaén yli 3 kuukautta siella olleet. Nenonpellon yksikot eivat
tuota uutta laitosasumista vaan toiminta on maardaikaista kuntoutusta. Hyvin pitk&&n pal-
veluissa olleille idkkaille asiakkaille asuminen on jarjestetty poikkeustapauksissa. Yksit-
taisten asiakkaiden kohdalla soveltuvien asumisjarjestelyjen osoittaminen vie paljon ai-
kaa.

Tahdosta riippumattoman hoidon ja kuntoutuksen tarve on Suomessa kasvanut ja Vaali-
jala toteuttaa sitd entistd enemman. Kaikki kuntoutus toteutetaan jatkossa viitekehysmal-
lin pohjalta. Kunkin yksikdn viitekehykseen kootaan nayttoon perustuvia kuntoutusmene-
telmid, joihin henkildstd taydennyskoulutetaan.

Kuntoutuksen vaikuttavuutta osoitetaan mm. RAl-jarjestelman avulla. Se on standardoitu
tiedonkeruun ja havainnoinnin valineist®, joka on tarkoitettu vammaispalvelun asiakkaan
palvelutarpeen arviointiin seka hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen. Se
on erilainen kuin vanhuspalvelussa kaytettava RAI.

4 Henkil6stén osaaminen pidetaan korkealla tasolla

Suunnitelmakauden alussa Vaalijalassa on noin 930 virkaa ja tydsuhdetta. Lisaksi maa-
raaikaisissa tehtavissa ja sijaisina toimii noin 350 tyésopimussuhteista tyontekijaéa. Suun-
nitelmakaudella henkildstén mé&ara pysyy ennallaan. Henkiléston keski-ika on noin 44
vuotta, eniten on kasvattanut osuuttaan ikaryhma 20-29-vuotiaat. Vaalijalan palveluk-
sesta siirtyy elakkeelle vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 60 tyéntekijaa,
joista suurin osa tydskentelee Pieksamaella. M&ara on ollut viime vuodet vakaa.

Uutta henkilostoa rekrytoidaan ja uutta osaamista rakennetaan tadydennyskoulutuksella ja
yhteistyolla oppilaitosten kanssa. Merkittavin keino on oppisopimukset ja koulutussopi-
mukset, joita on keskimaarin 50, maaraa pyritdan lisddmaan. Vaalijalan on huolehdittava
itse tutkintoon tahtaavasta koulutuksesta entistd enemman.
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Vaativan palvelutoiminnan hoitaminen edellyttda jatkuvasti henkildston aktiivisuutta ja ke-
hittymisvalmiuksia. Vaalijala turvaa riittavat mahdollisuudet taydennyskoulutukseen, tyon-
ohjaukseen, tyoterveyshuoltoon ja muihin henkilostén osaamista ja jaksamista edistaviin
vaikuttaviin toimenpiteisiin.

Vaalijala tulee jatkossa edistamaan ja jossain maarin tuottamaan alan soveltava tutki-
musta. Mielenkiintomme on mm. kuntoutusmenetelmissé ja henkildstén osaamisen kehit-
tdmisessa. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa tullaan tekemaan yhteisty6ta muiden toi-
mijoiden kanssa.

Vaalijalan toiminta-alueen yleinen elinvoimaisuus on asia, jota pitéa tukea niilla keinoilla,
mitd Vaalijalan kaytettavissé on. Se on pitkalti yhteistydta muiden tyénantajien kanssa.

5 Vaalijalan talous tasapainossa

Vaalijalan kayttomenot ovat suunnitelmakauden alussa noin 70 M€. Kayttétalousmenoja
lisdavat kasvavat avopalvelut. Henkiléstdbmenojen osuus on noin 80 prosenttia kayttota-
lousmenoista.

Tasapainoisen talouden yllapitdminen edellyttaa ylijgdmaista vuositulosta, sen vaatimus

on kustannustehokas toiminta ja palvelujen joustava hinnoittelu. Ensi vuoden palkkame-

nojen nousua ei voida vield arvioida, koska KVTES on toukokuussa viela neuvottelupdy-
dalla. Vuoden 2021 budijetti tullaan laatimaan 1,5 %:n palkkojen korotus huomioiden. Va-
raus on todennakoisesti vdhemman kuin toteutuva palkkakustannuskehitys.

Kuntasektori maksaa yli 80 prosenttia Vaalijalan menoista. Asiakasmaksujen osuus tulo-
kertyméasta on viime vuosina pienentynyt pitkaaikaisen laitoshoidon vahenemisen my6ta.
Jasenkuntien nakokulmasta on huomattava, etté ulkokuntien palvelutoiminnan ostot ovat
noin 20 M€ vuodessa. Valtakunnallinen toiminta vahvistaa toimintayksikkojen tydssa-
kayntialueen taloutta ja tyollisyytta.

Nenonpellon yksikdiden suoritehinnat ensi vuodelle paatetaan, kun KVTES on solmittu,
viimeistaan kuitenkin hallituksen syyskuun kokouksessa. Avopalvelujen yksikkdkohtaiset
suoritehinnat ensi vuodelle paatetddn hallituksessa lokakuussa, mikali neuvottelut jasen-
kuntien kanssa on saatu valmiiksi. Aikataulua aikaistetaan kuntien pyynnosta.

Asuntojen rakentaminen ja hankinta on edelleen maarallisesti lahivuosien merkittava in-
vestointisuunta. Uudishankkeissa pyritdan kayttdmaan ARAnN rahoitusta, muuten suosi-
taan tilojen vuokraamista.

Asumispalveluissa investointien aiheuttamat paaomamenot ja kayttdmenot katetaan perit-
tavilla vuokrilla. Kirjanpidossa palvelutoiminta ja rakennusten talous on eriytetty. Tulevina
vuosina joudutaan peruskorjaamaan tai uusimaan vanhinta asuntokantaa, joka rahoite-
taan vuokratuloista. Kysyntéaa Vaalijalan uusille monimuotoisille asumispalveluille on ole-
massa. Kiinteistdleasing rahoitustapana soveltuu uudisrakentamisessa, kun ARA-rahoitus
kohteeseen ei ole tarkoituksenmukaista.
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Nenonpellon rakennuskannan peruskorjaukset rahoitetaan vieraalla pd&omalla, mikali
omarahoitus ei siihen riitd. Valtion avustuksia kaytetdan kohteisiin silloin, kun niitd on saa-
tavilla, mutta niiden fiskaalinen merkitys jaa vahaiseksi. Korjausinvestointeja tehdaan
siind maarin, kun tiloja kuntoutustoimintaan pitkalla aikavalilla tarvitaan. Perusopetustilat
Nenonpellon ulkopuolella vuokrataan. Kuntoutustoiminnan uudisrakentaminen on vaihto-
ehto silloin, kun peruskorjaamalla ei ole saavutettavissa tarkoituksenmukaisia tiloja ja tal-
I6in rahoitusmuotona voi olla myds kiinteistbleasing.

MerkittAvimmat muut investoinnit liittyvat ICT-hankintoihin.
Vuosi-investointien bruttom&arad on 4 miljoonan euron tasolla. Jasenkunnilta ei kanneta
erikseen maksuosuuksia investointeihin.

Talousarvion sitovuus

Vaalijalan kuntayhtymén talousarvio on yhtymakokoukseen nahden sitova tehtavaaluei-
den nettosummien tasolla ja hallitukseen néhden sitova tulosalueiden nettosummien ta-
solla.

6 Vaalijalan palvelutoiminnan merkittavimmat riskit

Vaalijalan palvelutoiminnan perusriski on palvelujen jarjestgjatahon eli kuntasektorin heik-
keneva taloudellinen kantokyky, joka rakentuu kuntataloudesta ja valtionosuusjarjestel-
mastd. Nykyinen tilanne luo suuret odotukset tulevalle sote-uudistukselle, joka olennai-
sesti muuttaa nykyisen asetelman. Sote-kustannukset ovat kasvussa vanhenevasta vaes-
torakenteesta johtuen. Koronavirusepidemian torjunnan aiheuttama taantuma lisaa talous-
riskid huomattavasti, vaikka jarjestamisvastuu siirtyisi sote-maakunnille.

Pitkan aikavalin merkittavin riski on ammattitaitoisen ja osaavan henkiléston vaikeutuva
rekrytointi Itd&-Suomessa. Asia koskee kaikkia henkilostoryhmié. Digitalisaatio voi jossain
maarin auttaa, mutta vaativien palvelujen tuottaminen on aina tydvaltaista. Riskia torju-
taan omalla aktiivisella tdydennyskoulutuksella ja tutkintoperusteisen koulutuksen jarjesta-
misella oppilaitosten kanssa, unohtamatta alueiden elinvoimaisuuden tukemista.

Kolmas palvelutoimintaan liittyva riski liittyy maineeseen. Vakavat tai toistuvat epaonnistu-
miset vaativassa palvelutoiminnassa voivat johtaa nopeasti organisaation tilanteeseen,
jossa silla ei enda ole toimintaedellytyksia. Vaalijalan sertifioidun laatujarjestelmén avulla
prosesseja kehitetaan siten, etta riskia hallitaan. Vaalijalan taytyy yllapitaéa laatua tuotta-
missaan palveluissa.
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ETELA-SAVON MAAKUNTA
Enonkoski

1. Vaalijalan nelja paatavoitetta tulevassa sote-uudistuksessa ovat yhtenevaiset
Enonkosken kunnan ndkemysten kanssa.

2. Liikkuvien kuntoutuspalvelujen osalta kustannuksia tulee arvioida - palvelujen
hinnoittelun tulee olla kohtuullinen.

3. Vaalijalan kuntayhtyman ei tule vahvistaa talouttaan peruskuntien kustannuk-
sella. Lisaksi kiinteistdinvestointeihin tulee suhtautua varauksellisesti, koska maa-
kunta vuokraa nykyiset sote-kiinteistdt kunnilta ja kuntayhtymilta vain kolmeksi vuo-
deksi + yksi optiovuosi.

4. Enonkosken kunta on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokoukseen
vuosittain.

5. Henkildston saatavuuteen ja osaamiseen tulee jatkossakin kiinnittaa erityista
huomioita Vaalijalan kuntayhtymé&ssa. Henkildstén osaaminen erityispalveluissa on
ensiarvoisen tarkeaa, koska silla voidaan turvata asiakkaiden palvelutarve seka
vaikuttaa myds tydntekijoiden tydssa jaksamiseen ja tydhyvinvointiin seka viime
kédessa kustannuksiin.

Hirvensalmi

Taman hetken sote-linjausten mukaan Vaalijalan palveluille nimenomaan erityis-
palveluiden tuottajana on tarvetta etenkin Itd-Suomen alueella. Hirvensalmen
kunta kannattaa sita, etta lahtokohtana on edelleen, etta Vaalijalan palvelutoiminta
pysyy yhtena kokonaisuutena. On perusteltua, ettd Vaalijala jatkaa palvelutuotan-
toaan kehyssuunnitelman mukaisesti varautuen kuitenkin siihen, etta sote-maa-
kuntauudistus voi aiheuttaa muutostarpeita toimintaan.

On tarkeaa, ettd Vaalijalan ja sen palveluita kayttavien kuntien ja kuntayhtymien
palveluketjut ovat saumattomia ja asiakkaiden tarpeet huomioon ottavia. Harvoin
peruspalveluilla voidaan korvata kaikkia asiakkaan tarvitsemia erityispalveluita, jo-
ten on hyva, etta alueellamme on valtakunnallisesti tunnustettu erityispalveluiden
tuottaja. Myds Vaalijalan on huolehdittava siité, etta palvelut tuotetaan kustannus-
tehokkaasti. On perusteltua, etté Vaalijala jatkaa Sateenkaaren erityiskoulun yll&api-
tajana.

Liikkuvat palvelut ovat padsaantoisesti peruspalveluja ja yksi tapa jarjestaa palve-
luja. Liikkuvilla palveluilla voidaan korvata nykyisia palveluja kustannustehokkaasti.
Tavoitteidensa mukaisesti Vaalijalan kuntayhtyman palvelutoiminta keskittyy myos
jatkossa entistd enemman erityisen vaativiin, erityisosaamista edellyttaviin palvelui-
hin. Naiden toteuttaminen lilkkkuvina palveluina on haasteellista, mutta varmasti
mahdollista. Yhteistyota on tehtava etenkin Essoten toimijoiden kanssa.

Vaalijan kuntayhtyma on tarjonnut erityispalvelujaan valtakunnallisesti, josta Vaali-
jalle on kertynyt merkittdva maara palvelutuloja. Tama on myodnteinen kehitys-
suunta ja Vaalijalan kuntayhtyman vahvuus, johon Vaalijalla on hyvét edellytykset
panostaa jatkossakin. Ulkopuolelta saatavat myyntituotot helpottavat myds kun-
tayhtyman omistajien laskutuspainetta.
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Vaalijalan kustannusten kasvu on ollut huomattavan korkeaa viime vuosina verrat-
tuna muihin sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksiin. On syytad muistaa, etta
Vaalijalan omistavat sen jasenkunnat, joiden talous on haasteellinen. Hirvensal-
men osalta Vaalijalan laskutus on osa Essoten laskutusta. On tarkea4, ettd niin Es-
sote kuin Vaalijala yhdessa suunnittelevat ja kehittdvat ko. palveluita ilman keski-
naistéa kilpailua asiakaslahtoéisesti. Viime kddessa molempien kuntayhtymien laskut
maksavat niiden omistajat ja suotavaa on, ettd palvelut on mitoitettu oikein niiden
tarpeeseen nahden.

Hirvensalmen kunnalla on kiinnostusta osallistua vuosittain Vaalijalan kuntako-
koukseen.

Vaalijalan kuntayhtyman nayttaytyy Joroisten kunnalle tarkeana palveluiden tuotta-
jana ja kumppanina, jonka palvelutasoon ollaan paasaantoisesti oltu tyytyvaisia.
Myds yhteistyd paikallisella tasolla on toiminut hyvin.

Joroisten kunta nakee, ettd Vaalijalan kuntayhtymalla on vahva rooli my6s tulevai-
suudessa palveluiden tuotannossa. Sote-uudistuksen my6té jarjestamiskokonai-
suudet voivat kuitenkin muuttua ja tassa tilanteessa myo6s Vaalijalan rooli tulee ar-
vioida osana uutta kokonaisuutta. Keskeisté tulevassa palveluiden jarjestamismal-
lissa on se, etta palvelut toimivat koko soten ndkdkulmasta eheina ja toiminnalli-
sesti tehokkaina kokonaisuuksina turvaten samalla myos asiakkaille mahdollisim-
man hyvan ja sujuvan palvelun.

Liikkuvat, mobiilit sek& séhkdiset palvelutavat tulisi olla osa tulevaisuuden normaa-
lia palveluymparistdd, jolloin niitda hyddynnetéén tarkoituksenmukaisissa tilanteissa.
Uudet palvelumuodot eivét kuitenkaan saa tulla nykyisten palveluiden ja rakentei-
den péaalle lisdksi, vaan kokonaisuutena uusien palvelumuotojen tulee lisata myos
palvelutuotannon tehokkuutta.

Erityisend haasteena naemme Vaalijalan kuntayhtymén kustannustason, joka eri-
tyisesti viimevuosina on noussut voimakkaasti. Kuten lausuntopyynnéssékin tode-
taan, Vaalijalan palvelutoiminnan perusriski on palvelujen jarjestajatahon eli kunta-
sektorin heikkeneva taloudellinen kantokyky.

Kuntatalouden tilanne oli erittain kriittinen jo ennen koronavirusta ja on entisestaan
heikentynyt koronan vaikutuksesta. Kuntasektorilla on jouduttu ja joudutaan edel-
leen sopeuttamaan ja tehostamaan toimintaa kaikilla sektoreilla. Sama vaatimus
on oltava siten myds kunnan palvelutuotantoon osallistuvien kumppanien kuten
Vaalijalankin toiminnalle.

Kuntien tiukasta taloudellisesta asemasta johtuen myos Vaalijalan tulee tasapai-
nottaa talouttaan kulupuolta pienentamalla esimerkiksi tehostamalla oman organi-
saation toimintaa tai tilojen kayttoa. Vallitsevassa tilanteessa ei ole mahdollista ta-
sapainottaa Vaalijalan taloutta nostamalla suoritehintoja ja siten jasenkuntien las-
kutusta. Esimerkiksi Joroisten kunnan Vaalijalan laitoshoidon hoitopaivat ovat kas-
vaneet vuodesta 2018 noin 17,5 prosenttia, mutta kustannukset ovat vastavana
jaksona kasvaneet noin 34 %. Tallainen kehityskulku ei voi jatkua kuntatalouden
kantokyky huomioiden.

Uudet asiakkuudet ja laskutuspohjan laajentaminen nahdaan positiivisena ja koko
kuntayhtyman taloudellista tehokkuutta parantavana asiana.

Kunta osallistuu mielelladn myds tulevaisuudessa jarjestettaviin kuntakokouksiin
mahdollisuuksien mukaan.
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Taman hetken sote-linjausten mukaan Vaalijalan palveluille nimenomaan erityis-
palveluiden tuottajana on tarvetta etenkin Itd&-Suomen alueella. Juvan kunta kan-
nattaa sita, etté lahtokohtana on edelleen, ettd Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yh-
tena kokonaisuutena. On perusteltua, etta Vaalijala jatkaa palvelutuotantoaan ke-
hyssuunnitelman mukaisesti varautuen kuitenkin siihen, ettd sote-maakunta-uudis-
tus voi aiheuttaa muutostarpeita toimintaan.

On tarkeda, etta Vaalijalan ja sen palveluita kayttavien kuntien ja kuntayhtymien
palveluketjut ovat saumattomia ja asiakkaiden tarpeet huomioon ottavia. Harvoin
peruspalveluilla voidaan korvata kaikkia asiakkaan tarvitsemia erityispalveluita, jo-
ten on hyva, etta alueellamme on valtakunnallisesti tunnustettu erityispalveluiden
tuottaja. Myds Vaalijalan on huolehdittava siita, etté palvelut tuotetaan kustannus-
tehokkaasti. On perusteltua, etta Vaalijala jatkaa Sateenkaaren erityiskoulun yll&api-
tajana.

Liikkuvat palvelut ovat padsaantoisesti peruspalveluja ja yksi tapa jarjestaa palve-
luja. Liikkuvilla palveluilla voidaan korvata nykyisia palveluja kustannustehokkaasti.
Tavoitteidensa mukaisesti Vaalijalan kuntayhtyman palvelutoiminta keskittyy myds
jatkossa entistd enemman erityisen vaativiin, erityisosaamista edellyttaviin palvelui-
hin. Naiden toteuttaminen liikkuvina palveluina on haasteellista, mutta varmasti
mahdollista. Yhteisty6ta on tehtava etenkin Essoten toimijoiden kanssa.

Vaalijan kuntayhtyma on tarjonnut erityispalvelujaan valtakunnallisesti, josta Vaali-
jalle on kertynyt merkittdva maara palvelutuloja. Tama on myonteinen kehitys-
suunta ja Vaalijalan kuntayhtyman vahvuus, johon Vaalijalla on hyvat edellytykset
panostaa jatkossakin. Ulkopuolelta saatavat myyntituotot helpottavat myds kun-
tayhtyméan omistajien laskutuspainetta.

Vaalijalan kustannusten kasvu on ollut huomattavan korkeaa viime vuosina verrat-
tuna muihin sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksiin. On syytad muistaa, etta
Vaalijalan omistavat sen jasenkunnat, joiden talous on haasteellinen. Juvan osalta
Vaalijalan laskutus on osa Essoten laskutusta. On tarkead, ettd niin Essote kuin
Vaalijala yhdessé suunnittelevat ja kehittdvat ko. palveluita ilman keskinaista kilpai-
lua asiakaslahtoisesti. Viime kddessa molempien kuntayhtymien laskut maksavat
niiden omistajat ja suotavaa on, etta palvelut on mitoitettu oikein niiden tarpeeseen
nahden.

Koska elamme muutosten aikaa, on Juvan kunnalla kiinnostusta osallistua vuosit-
tain Vaalijalan kuntakokoukseen.

Kangasniemi

Vaalijalan palveluille nimenomaan erityispalveluiden tuottajana on tarvetta etenkin
Ita&-Suomen alueella. Lahtokohtana tulee edelleen olla, etta Vaalijalan palvelutoi-
minta pysyy yhtena kokonaisuutena. On perusteltua, ettd Vaalijala jatkaa palvelu-
tuotantoaan kehyssuunnitelman mukaisesti varautuen kuitenkin siihen, etté sote-
maakuntauudistus voi aiheuttaa muutostarpeita palvelutoiminnan jarjestamiseen
Eteld-Savossa.

Asiakkaiden palveluiden saatavuuden kannalta Itd-Suomen ja Etelad-Savon maa-
kunnan vahvuus on, etta alueella on Vaalijalan kuntayhtyma, joka toimii tunnustet-
tuna valtakunnallisena erityishuollon/erityispalvelujen tuottajana. Vaalijalan ja sen
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palveluita kayttavien kuntien ja kuntayhtymien palveluketjujen tulee olla saumatto-
mia ja asiakkaiden tarpeet huomioon ottavia. Harvoin peruspalveluilla voidaan kor-
vata kaikkia asiakkaan tarvitsemia erityispalveluita, joten on hyva, etta alueel-
lamme on valtakunnallisesti tunnustettu erityispalveluiden tuottaja. Tulevan sote-
maakuntauudistuksen tavoitteena on hillitd sote-kustannusten kasvua. Vaalijalan
onkin huolehdittava siitd, etta palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. On perus-
teltua, ettd Vaalijala jatkaa Sateenkaaren erityiskoulun yllapitajana.

Liikkuvat palvelut ovat paasaantoisesti peruspalveluja ja yksi tapa jarjestaa palve-
luja. Liikkuvilla palveluilla voidaan korvata nykyisia palveluja kustannustehokkaasti.
Tavoitteidensa mukaisesti Vaalijalan kuntayhtyméan palvelutoiminta keskittyy myds
jatkossa entistd enemman erityisen vaativiin, erityisosaamista edellyttaviin palvelui-
hin. Yhteisty6ta on tehtévé etenkin Essoten kanssa.

Vaalijan kuntayhtyma on tarjonnut erityispalvelujaan valtakunnallisesti, josta Vaali-
jalle on kertynyt merkittdva maara palvelutuloja. Tdma on myoénteinen kehitys-
suunta ja Vaalijalan kuntayhtyman vahvuus, johon Vaalijalla on hyvét edellytykset
panostaa jatkossakin. Ulkokuntamyynti ja sen oikeasuuntainen hinnoittelu helpotta-
vat myos kuntayhtyman omistajien laskutuspainetta. Vaalijalan kustannusten
kasvu on ollut huomattavan korkeaa viime vuosina verrattuna muihin sosiaali- ja
terveyspalveluiden kustannuksiin. On syyta muistaa, etta Vaalijalan omistavat sen
jasenkunnat, joiden talous on haasteellinen. Kangasniemen osalta Vaalijalan las-
kutus on osa Essoten laskutusta. On téarkeaa, etté niin Essote kuin Vaalijala yh-
dessa suunnittelevat ja kehittavat ko. palveluita ilman keskinaista kilpailua asiakas-
lahtoisesti. Viime kddessa molempien kuntayhtymien laskut maksavat niiden omis-
tajat ja suotavaa on, ettd palvelut on mitoitettu oikein niiden tarpeeseen nahden.

Kangasniemen kunnalla on kiinnostusta osallistua vuosittain Vaalijalan kuntako-
koukseen.

Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan ja tuotetaan Essote-
kuntayhtymassa, joten Essoten ndkemykset on myds syyta huomioida. Mikkelin
kaupunki ndkee jasenkuntana, etta Vaalijalan tavoite kehittya valtakunnalliseksi
palvelun tuottajaksi on kannatettavaa. Osana taté tavoitetta Vaalijalan tuleekin kes-
kittya entista enemman vaativiin erityisosaamista vaativiin palveluihin. Markkinoilla
menestyminen valtakunnallisessa kilpailussa vaatii erityisosaamisen lisaksi kustan-
nustehokkuutta palveluprosesseissa, joten myos tdhan nakékulmaan on syyta eri-
tyisesti kiinnittaé huomiota. Talléin on mahdollista hinnoitella palvelut kilpailukykyi-
seen hintaan.

Tyodnjakoa Essote-kuntayhtyman ja Vaalijalan valilla tulisi edelleen kehittaa siihen
suuntaan, etta Vaalijala tuottaa vain erityisen vaativat palvelut ja Essote-kuntayh-
tyma muut sote-palvelut. Vaikka Mikkeli onkin Savon erityishuoltopiirin (Vaalijan
kuntayhtyman) jasen, kaikkien sotepalveluiden jarjestdmisvastuu tulee jo nyt Mik-
kelin osalta olla Essotella, jolle Vaalijala tuottaa ne palvelut, joita Essote tarvitsee
omaa palvelutuotantoa tdydentamaan. Vaalijalan ja Essoten tulisikin yhdessé ke-
hittda palveluprosesseja niin, ettd Mikkelin kaupungin vammaispalveluiden kustan-
nuskehitys olisi huomattavasti maltillisempi.
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Kuntayhtyman talouteen liittyen kaupunki toteaa, etta Vaalijalan palveluiden hinto-
jen tulee olla sellaisella tasolla, etta tavoiteltava asema valtakunnallisena palvelun-
tuottajana vahvistuu. Varsinaisena tavoitteena ei tule olla ylijagaman tuottaminen.
Mikkelin kaupunki on Essoten osalta todennut, ettéd kustannuskehitys on ollut lilan
korkea ja edellyttaa Essotelta tiukkaa talouden sopeuttamista kaikissa palveluissa.
Tama koskee myos Vaalijalan palveluita ja niiden hinnoittelua.

Vaalijalan kiinteistdinvestoinneissa on otettava huomioon kuntien rahoitusaseman
heikentyminen. Vaalijalan tilojen suhteellinen osuus kustannuksista tulee olemaan
korkealla tasolla. Kuntayhtymé&n on syyta noudattaa varovaisuutta kiinteistéinves-
toinneissa.

Mikkelin kaupunki pitda kuntakokouskaytantda kannatettavana, mikali niihin on
mahdollisuus osallistua myods etana. Maakunnallisella soteratkaisulla on suuri mer-
kitys jdsenkunnille, minka takia taman syksyn kuntakokousta pidetaan tarkeana.
Vaalijalan tulee toiminnassaan huomioida, etta sotemaakuntaratkaisun myoéta Vaa-
lijala on siirtyméssa osaksi Eteld- Savon sotemaakuntaa.

Mantyharju

Taman hetken sote-linjausten mukaan Vaalijalan palveluille nimenomaan erityis-
palveluiden tuottajana on tarvetta etenkin Itd-Suomen alueella. Mantyharjun kunta
kannattaa sita, ettd [&htokohtana on edelleen, ettd Vaalijalan palvelutoiminta pysyy
yhtena kokonaisuutena. On perusteltua, ettd Vaalijala jatkaa palvelutuotantoaan
kehyssuunnitelman mukaisesti varautuen kuitenkin siihen, etta sote-maakunta-uu-
distus voi aiheuttaa muutostarpeita toimintaan.

On tarkedaa, etta Vaalijalan ja sen palveluita kayttavien kuntien ja kuntayhtymien
palveluketjut ovat saumattomia ja asiakkaiden tarpeet huomioon ottavia. Harvoin
peruspalveluilla voidaan korvata kaikkia asiakkaan tarvitsemia erityispalveluita, jo-
ten on hyva, etta alueellamme on valtakunnallisesti tunnustettu erityispalveluiden
tuottaja. Myds Vaalijalan on huolehdittava siita, etté palvelut tuotetaan kustannus-
tehokkaasti. On perusteltua, etta Vaalijala jatkaa Sateenkaaren erityiskoulun yllapi-
tajana.

Liikkuvat palvelut ovat pdasaantoisesti peruspalveluja ja yksi tapa jarjestaa palve-
luja. Liikkuvilla palveluilla voidaan korvata nykyisia palveluja kustannustehokkaasti.
Tavoitteidensa mukaisesti Vaalijalan kuntayhtyman palvelutoiminta keskittyy myos
jatkossa entistd enemman erityisen vaativiin, erityisosaamista edellyttaviin palvelui-
hin. Yhteisty6ta on tehtéava etenkin Essoten toimijoiden kanssa.

Vaalijan kuntayhtyma on tarjonnut erityispalvelujaan valtakunnallisesti, josta Vaali-
jalle on kertynyt merkittdva maara palvelutuloja. Tama on myodnteinen kehitys-
suunta ja Vaalijalan kuntayhtyman vahvuus, johon Vaalijalla on hyvat edellytykset
panostaa jatkossakin. Ulkopuolelta saatavat myyntituotot helpottavat myds kun-
tayhtyman omistajien laskutuspainetta.

Vaalijalan kustannusten kasvu on ollut huomattavan korkeaa viime vuosina verrat-
tuna muihin sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksiin. On syytad muistaa, etta
Vaalijalan omistavat sen jasenkunnat, joiden talous on haasteellinen. Mantyharjun
osalta Vaalijalan laskutus on osa Essoten laskutusta. On tarkeaa, etta niin Essote
kuin Vaalijala yhdesséa suunnittelevat ja kehittavéat ko. palveluita ilman keskinaista
kilpailua asiakaslahtdisesti. Viime kadessa molempien kuntayhtymien laskut mak-
savat niiden omistajat ja suotavaa on, ettd palvelut on mitoitettu oikein niiden tar-
peeseen néhden.
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Méantyharjun kunnalla on kiinnostusta osallistua vuosittain Vaalijalan kuntakokouk-
seen.

Pertunmaa

Ei lausuntoa.

Pieksamaki

Puumala

1. Uudistuksen yksi paatavoite on sen perustelujen mukaan muodostaa nykyista
kantokykyisempien toimijoiden yhtenainen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelas-
tustoimen palvelurakenne, jossa palvelut koottaisiin yhden paatoksenteon, johtami-
sen ja budjetoinnin alle. Uudistuksessa tulee varmistaa Vaalijalan erityisosaamisen
sailyminen ja myds mahdollisuus erityispalvelujen myymiseen Eteld-Savon sote-
maakunnan ulkopuolelle. Ennen muuta Vaalijalan palvelut tulee sovittaa asiakas-
tarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi muiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
kanssa.

2. Vaalijalan tuottamien palveluiden, myds liikkuvien kuntoutuspalvelujen, tulisi olla
nykyista kiinteAmpi osa asiakkaan palvelukokonaisuutta siten, etta palvelukokonai-
suudesta vastaavalle taholle olisi lapindkyvaa toiminnan sisaltd ja kulurakenne.
Vaalijalan ei tule tuottaa palveluja, joilla ei ole kunnissa luontaista kysyntaa.

3. Vahvasta taloudesta ei ole haittaa. Vaalijalan vahvan talouden perusta on tulo-
virta, josta 80 % muodostuu kuntien maksamista palveluista. Palvelujen hinnoitte-
lun tulee perustua tuottamiskustannuksiin eik& merkittavia ylijgdmia néin ollen tulisi
kertya.

4. Pieksamaen kaupunki osallistuu mielellddn vuosittain kuntakokoukseen ja pitaa
hyvana jasenkuntien yhteisia linjauskeskusteluja tarkeista ajankohtaisista asioista.

Kunta ei anna kehyssuunnitelmasta erillistéa lausuntoa, mutta yhtyy ESSOTE:n an-
tamaan lausuntoon.

Rantasalmi

[td-Suomen/alueemme etu on se, ettd Vaalijalan toiminta on valtakunnallista, jul-
kista erityispalvelua, jolloin kustannukset jakautuvat myds ulkokunnille. Palvelut tu-
lee kuitenkin tuottaa tarkoituksenmukaisesti, kustannustehokkaasti seka kilpailuky-
kyisesti.

Liikkuvien kuntoutuspalveluiden tarvetta on olemassa. On tarkeda pystya tuotta-
maan tamakin palvelu kustannustehokkaasti. Toimintaa voisi hajauttaa maakuntiin,
jolloin haastavien asiakastilanteiden arviointi olisi hel[pommin ja kustannustehok-
kaammin toteutettavissa.

Myds etayhteyksin toimivaa palvelua voisi olla enemman tarjolla.

Yleisesti ottaen asiakkaiden kuntoutusjaksojen vaikuttavuudesta tulee saada en-
tistd enemman tietoa. Vaalijalan kayttdmien RAI-arvioiden kéyttda ja niiden saata-
vuutta kuntaan tulee tehostaa, jotta kuntoutus ja sen tavoitteet siirtyvat asiakkaan
arkeen, omaan elinymparistoon.
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Vahvan talouden tulee mielestamme nakya myds suoritehintoja alentavasti. Inves-
toinnit tulee harkita erittdin tarkkaan ja markkinaehtoisesti (esim. asumispalvelut).
Vaalijalan vuosittaisiin kuntakokouksiin osallistuminen kiinnostaa.

Savonlinna

Ei lausuntoa.
Sulkava

Ei lausuntoa.

ESSOTE Etelé-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

1. Essote-kuntayhtyman nakemykseen uuden hallituskauden toimenpiteiden ja
lainsaadannon tdsmentyessa voi tulla muutoksia siihen, kuinka palvelutoiminta jar-
jestetdan Eteld-Savossa. Téalla voi olla vaikutusta Vaalijalan jAsenkuntien linjaan
Vaalijalan kehityssuunnasta ja mika rooli erityishuoltopiireilla on tulevissa sote-
maakunnissa. Valtakunnallisena erityispalveluiden tuottajana Vaalijalan palveluille
on tarvetta Itd-Suomen alueella. On perusteltua, etta Vaalijala jatkaa palvelutuo-
tantoaan kehyssuunnitelman mukaisesti ainakin siihen saakka, kun tiedetdan uu-
den sote-lainsdadannén sisaltd ja voimaantulon ajankohta.

Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman alueen ja jatkossa tulevan
sote-maakunnan asiakkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdén ja tuotetaan
ensisijaisesti peruspalveluina ja asiakkaiden tarpeen mukaisesti, erityispalveluja
kaytetaan asiakastarpeen mukaan. Tavoitteena on hillita sote-kustannusten kas-
vua, kuten tulevan sote-maakuntauudistuksenkin tavoite on.

Asiakkaiden palveluiden saatavuuden kannalta Itd-Suomen ja Etelé-Savon maa-
kunnan vahvuus on, etté alueella on Vaalijalan kuntayhtyma, joka toimii tunnustet-
tuna valtakunnallisena erityishuollon/erityispalveluiden tuottajana. Osa asiakkaista
tarvitsee vaativia erityispalveluja, jolloin on hyva, etta tarvittava asiantuntemus si-
jaitsee lahella asiakkaiden omaa ymparistod. Lahtokohtana on, ettd Essote-kun-
tayhtymaén ja Vaalijan kuntayhtymén yhteistyd sote-maakuntavalmistelussa on su-
juvaa ja saumatonta. TAma takaa sen, etta asiakkaat saavat laadukkaat ja kustan-
nustehokkaat erityispalvelut myos jatkossa.

Mikali Vaalijala tuottaa terveydenhuollon palveluja, sen tulisi integroitua osaksi
KYS-erityisvastuualueen tyonjakoa jarjestamissopimuksessa sovitulla tavalla. Kun-
toutusjaksot perustuvat aina suunnitelmallisuuteen. Kuntoutuksen pienyksikdiden
perustamisen riskind on kuntoutuksen ja asumisen rajan haméartyminen ja samalla
kustannusten ennakoitavuuden vaikeutuminen. Vaalijalan kuntayhtyman kustan-
nuskehityksen tulee vastata yleista terveydenhuollon kustannuskehitysta.

2. Liikkuvat palvelut ovat paasaantoisesti peruspalveluja ja yksi tapa jarjestaa pal-
veluja. Liikkuvien palvelujen tulee korvata nykyisia palveluja eik& kustannuskehitys
saa nousta uusien palvelujen myo6ta. Tavoitteiden mukaisesti Vaalijalan kuntayhty-
man palvelutoiminta keskittyy myos jatkossa entistd enemman erityisen vaativiin
erityisosaamista edellyttaviin erityispalveluihin. Vaalijala taydentda Etela-Savon so-
siaali- ja terveyspalvelujen omaa palvelutuotantoa silté osin, kun se on tyénjaolli-
sesti tarkoituksenmukaista ja kun sote-kuntayhtyma ei pysty tuottamaan palvelua
itse. Asiakasohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin kautta kuntayhtyméa hankkii ja
saa tarvittavat harkitsemansa palvelut Vaalijalan kuntayhtymalta.
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3. Vaalijan kuntayhtyma on tarjonnut erityispalvelujaan valtakunnallisesti, josta
Vaalijalle on kertynyt merkittava maara palvelutuloja. Tama on mydnteinen kehitys-
suunta ja Vaalijalan kuntayhtyman vahvuus, johon Vaalijalla on hyvat edellytykset
panostaa jatkossakin.

Vaalijalan hinnoittelussa on hyvaa ulkokuntamyynnin oikeasuuntainen hinnoittelu,
joka vahentda omistajien laskutuspainetta. Kuntayhtyma on kuitenkin kuntien omis-
tama ja talloin hinnoittelu ja laskutus on toteutettava siten, ettei kuntayhtymaan
kerry merkittavia ylijgadmia, kuten viime vuosina on tapahtunut. Essote-kuntayhty-
man kaltaiselle sote-toimijalle, joka on palvelujen ostaja, mutta ei kuntayhtyman
omistaja mainittu ylija@dmien nouseva kehitys ei ole kaikilta osin taloutta vahvista-
vaa. Koska ylijaamat palautuvat osin kuntayhtyman omistajille, ne eivat vahenna
Essote-kuntayhtyman kustannuksia.

Essote-kuntayhtyman kuntien kantokykyyn ja taloustavoitteisiin ndhden Vaalijan
kuntayhtyman talous- ja kustannuskehitys on ollut korkealla tasolla. Essote-kun-
tayhtymalla on tiukka talouden sopeuttamistarve kaikissa palveluissa jasenomista-
jakuntien tahtotilan mukaisesti. Taméa koskee my¢s Vaalijalasta hankittavia palve-
luja ja niiden hinnoittelua.

Vaalijalan kiinteistdinvestoinneissa on otettava huomioon kuntien rahoitusaseman
heikentyminen. Vaalijalan tilojen suhteellinen osuus kustannuksista tulee olemaan
korkealla tasolla. Korkeat huoneisto- ja kiinteistdomenot vievat palvelutoiminnan liik-
kumatilaa. Vaalijan kuntayhtyman on syyta noudattaa pidattyvaisyytta kiinteistoin-
vestoinneissa varsinkin ennen sote-uudistuksen toteutumisen varmistumista.
Vaalijalan tulee ottaa huomioon jasenkuntien ja Essote-kuntayhtyman taloudellinen
kantokyky uusissa palveluissa, henkildstokuluissa ja suoritehintojen kokonaisuu-
distuksessa. Palveluhinnoittelun tulee olla selkeaa ja perusteltua seka vastata asi-
akkaan todellista tarvetta. Palvelujen hinnoitteluperuste/laskentamallia tulee avata
maksajille enemman, nykyisesta hinnastosta ei ilmene kuin tuotteiden hinta ja si-
salto.

Essote-kuntayhtymalla tulee olla tieto asiakkaan kokonaiskustannuksista etuka-
teen, jotta niihin pystytddn varautumaan. Ostopalveluina erityispalveluja voidaan
ostaa palvelutarpeen arviointiin ja palvelusuunnitelmaan perustuen. Erityishuolto ja
useat vammaispalvelut ovat nk. subjektiivisia oikeuksia.

Kuntien ja Essote-kuntayhtyman maksukyky on huomioitava Vaalijalan henkilosto-
kuluissa ja uusien toimintamallien ja palvelujen suunnittelussa seka kayttéon-
otossa. Kustannuskehityksen tulee vastata yleista sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuskehitysta.

Vuosilta 2017-2019 koko vuosien tiedot seki 5 kk tiltd vuodelta
(ndkyy koronan vaikutus):

2019 toteuma 2018 TP 2T TP 05,2020

Vaalijala -11.217.800.70 | -10.338.651,38 -0.735.888 .46 -3 42247477

Vuosina 2017-2019 kasvuprosentti on ollut 13,2 %

Perhe- ja sosiaalipalveluissa Vaalijalan palvelujen ostot perustuvat yliladkarin tai
lastensuojelun johtavan viranomaisen paatokseen, jonka pohjana on asiakkaan
hoidon/palvelun tarve ja selvitys, missa yksikossa on em. edellyttdma osaaminen
ja palvelun kustannus. Asiakkaiden maara vaihtelee vuosittain. Lastensuojelussa
asiakkuuden peruste on kehitysvammaisuus tai vammaisuus (diagnoosi).
Vaalijala tuottaa Essote-kuntayhtyman jasenkunnissa vaikeasti tyollistyville henki-
I6ille tydtoimintaa, monesti ainoana toimiana.
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Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakasmaarat ovat pysyneet vakiona ja jopa
laskevana, kuitenkin Vaalijalan kustannukset ovat merkittavasti kasvaneet. Mie-
lenterveys- ja paihdepalvelut eivat ole voineet vaikuttaa tdhan kulurakenteeseen.
Jatkossa Essote-kuntayhtyman mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakkaat, jotka
ohjautuvat Vaalijalan piiriin, tapahtuu vain mielenterveys- ja paihdepalvelujen vas-
taavan ylilaakarin kautta. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen nakékulmasta Vaali-
jala voi tuottaa neuropsykiatrisen vaativan laitosmuotoisen kuntoutuksen seka hoi-
taa asiakkaita, joilla on psykiatrista oireilua, jossa kehitysvamma on merkittdva mo-
nisairauden ja haitan tekija (edellyttdd kehitysvammaosaamista).

Erityispalveluja voidaan hankkia palvelutarpeen arviointiin ja palvelusuunnitelmaan
perustuen maararahojen puitteissa. Nykyinen maksusitoumuskaytantdé Vaalijalan ja
Essoten valilla ei ole toimiva, vaan kuormittaa molempien osapuolten resursseja
tarpeettomasti.

4. Etela-Savon sosiaali- ja terveysapalvelut on kiinnostunut nimeamaan edustajat
Vaalijan kuntakokoukseen ja neuvotteluihin.

5. Avopalvelut osana kokonaisuutta

Vammaispalvelujen lakimuutoksen tullessa voimaan Vaalijalan tuottamat palvelut
ovat mahdollisesti aiempaakin enemmaén terveydenhuoltolain mukaisia palveluja.
Kehitysvammaisten tulisi saada tavanomaiset palvelut entistd enemman julkisesta
terveydenhuollosta, jolloin avopalveluna tuotettava kehitysvammapoliklinikan toi-
minta eri organisaation tuottamana ei ole kaikilta osin tarkoituksenmukainen. Kehi-
tysvammapoliklinikat niiltéa osin kuin niiden erityisosaamista tai osaamisen keskitty-
maa (vrt. selkédkeskus tms.) tarvitaan, olisi hyva jarjestaa julkisen terveydenhuollon
ja sosiaalihuollon osaamiskeskuksena.

Kehitysvammaisten avohoito ja muut Vaalijalan erityispalvelut integroituvat Essote-
kuntayhtyman omaan palvelutuotantoon siten, etta palvelukokonaisuus ja hoitovas-
tuu sdilyvét yhdessa paikassa. Vaalijan kuntayhtyma on ensisijaisesti sosiaalihuol-
lon erityispalvelujen tuottaja. Essoten kuntien alueella erikoissairaanhoidosta vas-
taa sairaanhoitopiirina

Essote-kuntayhtyma. Erikoissairaanhoidossa ja erityisesti psykiatriassa on tarkeaa,
ettd asiakas- ja potilaskohtaisesti hoito toteutetaan suunnitelmallisesti ja koordi-
noidusti ottaen huomioon peruspalvelut, erikoissairaanhoito ja kuntoutus. Tama
koskee myo6s yliopistollisen keskussairaalan lahetekaytantda ja sen osuutta hoi-
dossa.

Vaalijala tuottaa erityishuoltolain mukaista palvelua. Essoten alueella erikoissai-
raanhoidosta vastaa Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma. Eri-
koissairaanhoidon (erityisesti psykiatria) sijoittaminen eri toimipisteisiin pirstaloi pal-
velukokonaisuutta, joka vaarantaa potilaiden hoidon jatkuvuuden peruspalveluista
erikoissairaanhoitoon ja kuntoutukseen.

Laki kuntouttavasta tyétoiminnasta (189/2001) edellyttaa, ettéa kunta jarjestaa kun-
touttavaa tyotoimintaa ty6ttomille parantaakseen heidén edellytyksidan tyollistya
avoimille tydomarkkinoille. Essote-kuntayhtyma ostaa Vaalijalan kuntayhtymalta
kuntouttavan tyotoiminnan palveluja asiakkaille, joiden lahtokohtaiset edellytykset
tydllistya avoimille tydmarkkinoille ovat heikohkot. Kuntouttavan ty6toiminnan osto-
palveluiden jatkaminen edellyttaa, etta Vaalijalan tuottama ty6toiminta on korostu-
neesti kuntouttavaa. Tavoitteet tulee asettaa selkeasti kullekin asiakkaalle ja sovit-
tujen jaksojen tulee olla intensiivisia, lyhyehkéja kuntouttavia jaksoja, jotka hyédyt-
tavat asiakkaita kohti itsenaista selviytymisté avoimilla tydmarkkinoilla. Kuntoutta-
van tyotoiminnan asiakkaat ovat valiaikaisesti tilanteessa, jossa tarvitsevat vahvis-
tettua tukea selvitdkseen itsendiseen elaméaan ja mahdollisesti opintoihin tai palk-
katyohon.
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STM:n selvityksen (42/2018) mukaan enemmisto erityishuoltopiireista on siirta-
massa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Kasvuikdisen lapsen siirtyminen pois
vanhempien kasvatuksesta ja perheen parista toisaalle opetuksen jarjestamisen
vuoksi on erittdin iso ja pitkavaikutteinen ratkaisu. Lapsen siirto edellyttdd useimmi-
ten vaativien asumispalvelujen tuottamista ja monia muita tukipalveluja, joten talla
on merkittava vaikutus yksilon elamaan ja kustannuksia lisdava vaikutus.

Raportin mukaan kuntayhtyma voi tuoda opetuksen sinne, missa lapset ovat, taval-
lisen koulun sisaan. Selvityshenkildiden ehdotus on jarjestaa koulu lahikouluperi-
aatteella. Tama sai myos laajan kannatuksen selvityshenkildraportin lausuntoyh-
teenvedossa. (STM 49/2018).

Ensisijaisesti myds Essote-kuntayhtyman alueella lapsen koulunkaynti tulee tur-
vata lahikouluperiaatteella, mutta akuuteissa tilanteissa, jossa lapsi tarvitsee laitos-
muotoista tutkimusta ja kuntoutusta Nenonpellon ja Sateenkaaren erityiskoulussa.

Henkildston osaaminen pidetaan korkealla tasolla

Ammattitaitoisen henkiléstonn rekrytoinneissa on haasteita koko Etel&-Savon alu-
eella. Talléin on tarkeaa saada rekrytoitua henkilostéd myods maakunnan ulkopuo-
lelta. Maakunnan sisélla tulisi pyrkid yhdenmukaiseen palkkarakenteeseen. Etela-
Savon alueella on kova kilpailu osaavasta henkilostosta. TAma on huomioitava
rekrytoitavien palkkarakenteessa. Kustannuskehitys ei saa olla nouseva.

SOSTERI Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Vaalijalan nelja paatavoitetta sote-uudistuksessa on sopusoinnussa nakemyk-
semme kanssa.

Ita-Savon sairaanhoitopiiri on pyrkinyt lisédmaan omaa erityishuollon palvelutuo-
tantoa erityishuollon kustannusnousun hillitsemiseksi.

Talouden vakaus luo Vaalijalalle hyvéat puitteet palvelujensa kehittamiselle. Erityi-
sesti palvelujen ulkokuntamyynti on parantanut tulosta. Jasenkuntiensa heikon ta-
loudellisen tilanteen vuoksi tulisi Vaalijalan kuitenkin pitdé palvelujensa hinnoittelu
kohtuullisena.

Vuotuiseen kuntakokoukseen suhtaudutaan myodnteisesti, koska se mahdollistaa
suoran keskusteluyhteyden Vaalijalan ja sen jasenkuntien vélille toiminnan kehitté-
miseksi tarpeita vastaavaksi.

It&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman erityishuollon palvelut

Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma vastaa Enonkosken kunnan ja Savonlin-
nan kaupungin kehitysvammaisten erityishuollon palveluista. Lisaksi vuoden 2020
alusta Rantasalmen kunnan ja 1.6.2020 alkaen Sulkavan kunnan sosiaalipalvelu-
jen viranomaistehtavat ovat kuuluneet sairaanhoitopiirille.

Itd-Savon sairaanhoitopiiri tuottaa omana toimintanaan kehitysvammahuollon sosi-
aalityonty6n palveluita, perhehoitoa ja yllapitdd 16-paikkaista kehitysvammaisten
tehostetun palveluasumisen yksikk6a. Rajoittamistoimenpiteitd varten tarvittava
asiantuntijaryhma on sairaanhoitopiirin omana toimintana. Suurin osa asumispal-
veluista seka paiva- ja tyotoimintapalveluista hankitaan ostopalveluna. Vaalijalan
yksikoisté sairaanhoitopiirin alueella toimivat Paaskylahden asumispalveluyksikko
(aikaisemmin Laavunrinne) ja Harjun palvelutalo Punkaharjulla. Kuntoutusjaksot ja
tahdosta riippumattoman hoito jarjestetédan Vaalijalan Nenonpellon yksikdssa asi-
akkaiden tarpeen mukaan.
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POHJOIS-SAVON MAAKUNTA

lisalmi

Kaavi

Keitele

lisalmen kaupunki yhtyy Yla-Savon SOTE kuntayhtymé&n lausuntoon.
Kaupunki haluaa osallistua kuntakokoukseen etayhteydella.

Vaalijalan nelja paatavoitetta tulevassa sote-uudistuksessa ovat yhtenevaiset Kaa-
vin kunnan nakemyksen kanssa. Esitettyjen paatavoitteiden liséksi Kaavin kunta
toivoo Vaalijalan tuottavan liikkuvia ja etayhteyksin tarjottavia kuntoutuspalveluja.

1. Vaalijalan yhtena paatavoitteena sote-uudistuksessa on, ettd palvelutoiminta py-
syy yhtena kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon
palvelut. Talla hetkella Keiteleen kunta tuottaa sosiaalipalvelut itse ja terveyspalve-
lut tuottaa perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri. Tavoitteena on, ettéa sosiaali-
ja terveyspalvelut tuotetaan mahdollisimman kattavasti peruspalveluina joko
omassa organisaatiossa tai ostopalveluna Kysterilta. Kehyssuunnitelmassa on to-
dettu, etta keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaativimpiin asiakastarpeisiin
myds avopalveluissa. Kunnan nakemyksen mukaan Vaalijalan tehtadvana on tay-
dentéé palvelutuotantoa vain erityisen vaativien palvelujen osalta ja kunta seka lii-
kelaitos Kysteri tuottavat Keiteleen kunnan muut sote-palvelut. Kunta katsoo, etta
palvelurakenteiden kehittamisen osalta muun muassa runsaasti tukea tarvitsevien
kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittdminen on tarkoituksenmukaista. Sa-
voGrow-alueen kunnat ovat myds pohtineet yhtena vaihtoehtona palvelujen kokoa-
mista yhdelle jarjestgjalle ennen sote-uudistusta. Kunnat ovat jo tehneet selvityk-
sen sosiaalipalvelujen yhteistydsta.

[tA-Suomen etuna on, ettd alueella toimii valtakunnallinen julkinen ja toimintakykyi-
nen erityispalveluiden tuottaja myos tulevaisuudessa. Jasenkunnat voivat hydtya
ulkokuntien palvelutoiminnan ostoista asiakasmaksutulojen pienennyttya asiakas-
maksulain uudistuksesta johtuen. Toisaalta menestyminen valtakunnallisena toimi-
jana ja omana organisaationaan edellyttaa erityisosaamisen lisdksi kustannuste-
hokkuutta. Erityispalvelujen keskittaminen voi johtaa siihen, etta palveluiden tuotta-
mistavoille ei tulevaisuudessa I6ydy vaihtoehtoja jasenkuntien alueelta. Palvelutoi-
mintaa ja hinnoittelua olisi helpompi vertailla ja arvioida, mikéli alueella olisi Vaali-
jalan lisaksi muita vastaavien palvelujen tuottajia. Kehyssuunnitelmassa on todettu
tarkeimmaksi lahtokohdaksi palvelujen kysyntaan vastaaminen. Kunnan nakemyk-
sen mukaan keskeistd on myfs resurssien joustava sopeuttaminen vastaamaan
kysynnén vaihteluita ja toiminnan kehittamistarpeita. Jotta Vaalijala sailyisi toimin-
takykyisena, tulisi etenkin kustannusten nousua pyrkia kaikin keinoin hillitsemaan.
Kehyssuunnitelman mukaan palvelujen sisaltoa kehitetdan ja suunnataan jatku-
vasti, tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasenkuntien
ulkopuolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 50 %, talla hetkella luku on
40 %. Kunnassa on huomattu, ettéd koronaepidemian aikana monet yksityiset pal-
veluntuottajat ovat tarjonneet etdkuntoutuksena muun muassa neuropsykologista
kuntoutusta, toimintaterapiaa, neuropsykiatrista valmennusta ja psykologin palve-
luita. MyGs Vaalijalan tulisi kehittéda digitaalisia palveluita ja hyddynt&a toiminnas-
saan entistda enemman etayhteyksia, etahoitoa ja -kuntoutusta.
Sote-uudistuksessa Vaalijalalla on tavoitteena myds, ettd Sateenkaaren erityiskou-
lun yllapitajana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtymé. STM:n selvityksen (STM
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raportteja ja muistioita 42/2018) mukaan suurin osa erityishuoltopiireista on siirta-
massa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Selvityshenkildiden ehdotuksena on,
ettd perusopetus jarjestetadn lahikouluperiaatteella. Kunta toteaa, etta lapsen siir-
tyminen pois kotoa Nenonpellon yksikk66n opetuksen jarjestamisen vuoksi on pit-
k&vaikutteinen ratkaisu ja edellyttdd usein muun muassa vaativien asumispalvelu-
jen, kuljetuspalvelujen ja erilaisten tukipalvelujen tuottamista, joilla on myds kus-
tannuksia lisdava vaikutus. Vaalijalalla olisi vahvaa osaamista toteuttaa opetus las-
ten kotipaikkakunnilla. Ensisijaisesti myds Keiteleen kunnassa lapsen koulunkaynti
tulee turvata lahikouluperiaatteella. Niissa tilanteissa, jolloin lapsi tarvitsee laitos-
muotoista kuntoutusta, koulunkaynti on tarkeéa turvata Sateenkaaren erityiskou-
lussa.

2. Vaalijalan palvelutoiminnan tavoite arvioida ja selvittda haasteellisia tilanteita
asiakkaan omassa toimintaymparistossa on kannatettava. Kuntoutusjaksojen kes-
ton lyhentdminen ja vaikuttavuuden parantaminen on myds kunnan nakoékulmasta
keskeinen tavoite. Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta lyhyella aikavalilla liikku-
vien kuntoutuspalvelujen laajentaminen nykyisessa kuntien taloudellisessa tilan-
teessa on kuitenkin vaikea tehtdva. Kunnan nakemyksen mukaan asiantuntija-
osaaminen tulee tarvittaessa tuoda paivéakoteihin, kouluihin, asumispalveluihin ja
muihin arjen ymparist6ihin hyddyntaen myods etayhteytta ja etakonsultaatiomahdol-
lisuutta kaikkien ammattiryhmien osalta. Eta-/liikkuvien kuntoutuspalvelujen tulisi
olla aito vaihtoehto pidemmille laitoskuntoutusjaksoille. Erilaiset digitaaliset/etéana
tapahtuvat erityispalvelut ja yhteydenpitokanavat voisivat olla luonteva ja merkit-
tava osa asiakkaan palvelukokonaisuutta.

3. Kuntayhtyman hallitus on 10.6.2020 paattanyt, ettd Nenonpellon yksikkdjen kun-
toutushintaluokkien hinnat pysyvat vuonna 2021 samana kuin kuluvana vuonna tai
joiltakin osin laskevat. Lausuntopyynndssa on todettu, ettd tasta johtuen Nenonpel-
lon yksikoiden talous kiristyy huomattavasti. Muiden vuoden 2021 suoritehintojen
osalta paatokset tehdaan hallituksen kokouksessa 23.9.2020. Kunnan nakékul-
masta on lahtdkohtaisesti kannatettavaa, etta hintoja ei nostettaisi. Kuitenkin pien-
tenkin kuntien asiakkaiden tarvitsemat kuntoutuspalvelut sijoittuvat useimmiten
ylimpiin hintaluokkiin, joten pitkakestoisista kuntoutuksista aiheutuvat kustannukset
voivat olla kunnalle kohtuuttoman suuria.

Kuntien taloustilanne on ollut viime vuosina erittdin kirea ja koronaepidemia on tuo-
nut uusia taloudellisia haasteita tuleville vuosille. My6s vuoden 2020 talousarvio
siséltaa talouden tasapainotusohjelman Keiteleella. On tarkead, ettd Vaalijalan ta-
lous pysyy tasapainossa ja ettd investointeja tehdaan harkiten. Kustannusten nou-
sua tulisi pystya hillitsemaéan monin eri keinoin.

4. Keiteleen kunta on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokoukseen vuo-
sittain.

Muilta osin Keiteleen kunnalla ei ole huomautettavaa Vaalijalan kehyssuunnitel-
masta 2021-2023.

Ei lausuntoa.



Kuopio

Lapinlahti

Leppéavirta

Lausunnot 13 (30)
kehyssuunnitelmasta 2020 - 2022

15.9.2020 Liite 2

Ei lausuntoa.

Vaalijalan nelja paatavoitetta sote-uudistuksessa ovat sopusoinnussa Lapinlahden
kunnan ndkemysten kanssa.

Liikkuvien kuntoutuspalvelujen tarpeenarviointi alueellisesti Vaalijalan toteutta-
mana kyselyna. Jalkautuvan toimintamallin siirtiminen suunnitelmista kaytantéon
sote-kustannusten kasvun hillitsemiseksi yhteistydssa kuntien kanssa.

Haittaa voi syntya, jos alueellisesta palvelutasosta ei pystyta huolehtimaan ja valta-
kunnallisen tehtavasta syntyvia kustannuksia vyorytetdan jasenkunnille.

Lausunnonantaja on mahdollista osallistua Vaalijalan kuntakokoukseen vuosittain
aikataulujen puitteissa.

Vaalijalan kehyssuunnitelmassa todetaan yhdeksi tavoitteeksi, etta Vaalijalan toi-
minta pysyy tulevaisuudessa kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki kuntoutuspal-
velut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa. Tahan tavoitteeseen Leppavir-
ran kunta toivoo Vaalijalan pyrkivan mahdollisimman kustannustehokkaasti ja si-
ten, etta Vaalijala tulevaisuudessakin keskittyy nimenomaisesti erityishuollon pal-
veluiden kehittdmiseen. Lainsdadantduudistusten osalta Leppavirran kunta samoin
toivoo Vaalijalalta aktiivista otetta vain niiden uudistusten osalta, jotka Vaalijalan
toimintakokonaisuuden osalta ovat merkittavia, kuten vammaisia koskevan lain-
sdadannon kokonaisuudistus tai itsemaaraamisoikeuslain valmistelu.

Yhtena tavoitteena kehyssuunnitelmassa todetaan Vaalijalan toiminta valtakunnal-
lisena palveluntuottajana. Leppavirran kunta toteaa, etta Vaalijalan tulee valtakun-
nallisen toiminnan tavoitteesta huolimatta pystyd varmista-maan erityisesti jasen-
kuntiensa seka erityishuoltopiirin palvelutarpeeseen vastaaminen. Palvelutarjon-
nan tulee jatkossakin keskittya ja kohdentua erityishuoltoa tarvitseviin asiakasryh-
miin.

Leppavirran kunta toteaa, ettd suunta avopalveluiden ja likkuvien palveluiden vah-
vistamiseen on oikean suuntainen. Asiakkaan toimintaymparisttssa toimiminen
mit& todenndkodisemmin vahentdd laitoskuntoutuksen kestoa ja tarvetta. On lisaksi
huomioitava, etta Vaalijalan tulee kayda jasenkuntien kanssa jatkuvaa tiivista kes-
kustelua asiakkaan palvelutarpeeseen vastaamiseksi mahdollisimman oikealla ta-
valla oikea-aikaisesti. Satunnaisesti palvelukokonaisuuksiin on Vaalijalan taholta
esitetty palveluita, joita jasenkunnassa ei ole arvioitu tarpeelliseksi tai edes pyy-
detty jarjestaméaan asiakkaalle.

Leppavirran kunta toteaa, ettd saannollisesti kunnan omien avopalveluiden tueksi
tarvitaan Vaalijalan avopalveluista mm. poliklinikan palveluita. Pohjois-Savon poli-
klinikan palveluissa on ilmennyt haasteita henkilostéresurssien riittavyyden ja pal-
velutarpeeseen vastaamisen osalta. Leppavirran kunta toteaa, etta tasta syysta
avohuollon palvelutoiminnan kehittdmisen tulisi keskittyd jo olemassa olevien, esi-
merkiksi poliklinikkapalveluiden toimivuuteen. Mikéali poliklinikkapalvelut saadaan
toimivimmiksi liikkuvien kuntoutuspalveluiden avulla, on suunta oikea. Kuntoutus-
poliklinikan asiantuntemusta tulisi nimenomaisesti saada enemman asiakkaiden
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omaan toimintaympéaristoon. Vaalijalan tulee ottaa kayttoon aktiivisesti myds digita-
lisaation luomia mahdollisuuksia etahoivan ja -kuntoutuksen keinoin.

Leppavirran kunta liséksi toteaa, ettei se ole toistaiseksi esittanyt Vaalijalalle eril-
lista toivetta paivatoiminnan ja vaativan lasten ja nuorten tilapaishoidon kaynnista-
miseksi. Tilapaishoidon tarve on harkittava yksildllisesti ja Leppavirran kokoisessa
kunnassa tarve on vahaista, johon keskitetty palvelu ei valttamatta vastaa.

Vaalijalan kuntayhtymé& on kehyssuunnitelmassaan kiinnittdnyt huomiota kustan-
nusten nousun hillitsemiseen mm. tydvuorosuunnittelun ja tyokykyjohtamisen kei-
noin. Joiltakin osin palveluiden hintaluokittelun mukaiset suoritehinnat ovat nous-
seet, joiltain osin pysyneet ennallaan ja joiltakin osin jopa laskeneet. On arvioitu,
ettd Nenonpellon yksikdiden talous kiris-tyy tulevaisuudessa huomattavasti.

Silti Leppéavirran kunta toteaa, etté Vaalijalan kustannusten kasvu on ollut kunnalle
merkittavaa viimeisen kahden vuoden aikana. Tasta syysta edelleen pyydetaan
Vaalijalan kuntayhtyméan hallituksen arviointia mm. kuntoutushintaluokittelun vaiku-
tuksista kustannusten nousuun. Leppavirran kunta toivoo Vaalijalalta kunnille koitu-
vien kustannusten hillintéda kaikin kaytettavissa olevin keinoin. Vaalijalan kustan-
nusten tulisi pysya vuonna 2021 samalla tasolla, kuin vuonna 2020.

Leppéavirran kunta on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokoukseen vuo-
sittain.

1. Vaalijalan yhtena paatavoitteena sote-uudistuksessa on, etta palvelutoiminta py-
syy yhtena kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon
palvelut. Talla hetkella Pielaveden kunta tuottaa sosiaalipalvelut itse ja terveyspal-
velut tuottaa perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri. Tavoitteena on, etta sosi-
aali- ja terveyspalvelut tuotetaan mahdollisimman kattavasti peruspalveluina joko
omassa organisaatiossa tai ostopalveluna Kysterilta. Kehyssuunnitelmassa on to-
dettu, ettéa keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaativimpiin asiakastarpeisiin
myds avopalveluissa. Kunnan nakemyksen mukaan Vaalijalan tehtdvana on tay-
dent&a palvelutuotantoa vain erityisen vaativien palvelujen osalta ja kunta seka lii-
kelaitos Kysteri tuottavat Pielaveden kunnan muut sote-palvelut. Kunta katsoo, etta
palvelurakenteiden kehittdmisen osalta muun muassa runsaasti tukea tarvitsevien
kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittdminen on tarkoituksenmukaista. Sa-
voGrow-alueen kunnat ovat myds pohtineet yhtené vaihtoehtona palvelujen kokoa-
mista yhdelle jarjestgjalle ennen sote-uudistusta. Kunnat ovat jo tehneet selvityk-
sen sosiaalipalvelujen yhteistyosta.

[ta&-Suomen etuna on, etta alueella toimii valtakunnallinen julkinen ja toimintakykyi-
nen erityispalveluiden tuottaja myos tulevaisuudessa. Jasenkunnat voivat hydtya
ulkokuntien palvelutoiminnan ostoista asiakasmaksutulojen pienennyttya asiakas-
maksulain uudistuksesta johtuen. Toisaalta menestyminen valtakunnallisena toimi-
jana ja omana organisaationaan edellyttaa erityisosaamisen lisaksi kustannuste-
hokkuutta. Erityispalvelujen keskittdminen voi johtaa siihen, etta palveluiden tuotta-
mistavoille ei tulevaisuudessa I6ydy vaihtoehtoja jasenkuntien alueelta. Palvelutoi-
mintaa ja hinnoittelua olisi helpompi vertailla ja arvioida, mikali alueella olisi Vaali-
jalan lisaksi muita vastaavien palvelujen tuottajia. Kehyssuunnitelmassa on todettu
tarkeimmaksi lahtékohdaksi palvelujen kysyntddn vastaaminen. Kunnan nakemyk-
sen mukaan keskeistd on myfs resurssien joustava sopeuttaminen vastaamaan
kysynnan vaihteluita ja toiminnan kehittdmistarpeita. Jotta Vaalijala sailyisi toimin-
takykyisenad, tulisi etenkin kustannusten nousua pyrkia kaikin keinoin hillitsemaan.
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Kehyssuunnitelman mukaan palvelujen sisalt6d kehitetddn ja suunnataan jatku-
vasti, tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasenkuntien
ulkopuolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 50 %, talla hetkella luku on
40 %. Kunnassa on huomattu, etta koronaepidemian aikana monet yksityiset pal-
veluntuottajat ovat tarjonneet etdkuntoutuksena muun muassa neuropsykologista
kuntoutusta, toimintaterapiaa, neuropsykiatrista valmennusta ja psykologin palve-
luita. MyGs Vaalijalan tulisi kehittéda digitaalisia palveluita ja hyddynt&é toiminnas-
saan entistd enemman etayhteyksia, etdhoitoa ja -kuntoutusta.
Sote-uudistuksessa Vaalijalalla on tavoitteena myds, ettd Sateenkaaren erityiskou-
lun yllapitajana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtyma. STM:n selvityksen (STM
raportteja ja muistioita 42/2018) mukaan suurin osa erityishuoltopiireista on siirta-
massa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Selvityshenkildiden ehdotuksena on,
ettd perusopetus jarjestetaan lahikouluperiaatteella. Kunta toteaa, etta lapsen siir-
tyminen pois kotoa Nenonpellon yksikké6n opetuksen jarjestamisen vuoksi on pit-
kéavaikutteinen ratkaisu ja edellyttdd usein muun muassa vaativien asumispalvelu-
jen, kuljetuspalvelujen ja erilaisten tukipalvelujen tuottamista, joilla on myds kus-
tannuksia lisdava vaikutus. Vaalijalalla olisi vahvaa osaamista toteuttaa opetus las-
ten kotipaikkakunnilla. Ensisijaisesti myds Pielaveden kunnassa lapsen koulun-
kaynti tulee turvata lahikouluperiaatteella. Niissa tilanteissa, jolloin lapsi tarvitsee
laitosmuotoista kuntoutusta, koulunkaynti on térke&a turvata Sateenkaaren erityis-
koulussa.

2. Vaalijalan palvelutoiminnan tavoite arvioida ja selvittda haasteellisia tilanteita
asiakkaan omassa toimintaymparistossa on kannatettava. Kuntoutusjaksojen kes-
ton lyhentaminen ja vaikuttavuuden parantaminen on myds kunnan nakoékulmasta
keskeinen tavoite. Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta lyhyella aikavalilla liikku-
vien kuntoutuspalvelujen laajentaminen nykyisessa kuntien taloudellisessa tilan-
teessa on kuitenkin vaikea tehtdva. Kunnan nakemyksen mukaan asiantuntija-
osaaminen tulee tarvittaessa tuoda paivakoteihin, kouluihin, asumispalveluihin ja
muihin arjen ymparistoihin hyédyntaen myds etayhteytté ja etakonsultaatiomahdol-
lisuutta kaikkien ammattiryhmien osalta. Eta-/liikkuvien kuntoutuspalvelujen tulisi
olla aito vaihtoehto pidemmille laitoskuntoutusjaksoille. Erilaiset digitaaliset/etéana
tapahtuvat erityispalvelut ja yhteydenpitokanavat voisivat olla luonteva ja merkit-
tava osa asiakkaan palvelukokonaisuutta.

3. Kuntayhtyman hallitus on 10.6.2020 paattanyt, ettd Nenonpellon yksikkodjen kun-
toutushintaluokkien hinnat pysyvat vuonna 2021 samana kuin kuluvana vuonna tai
joiltakin osin laskevat. Lausuntopyynndssa on todettu, ettd tasta johtuen Nenonpel-
lon yksikoéiden talous kiristyy huomattavasti. Muiden vuoden 2021 suoritehintojen
osalta paatokset tehdaan hallituksen kokouksessa 23.9.2020. Kunnan nakékul-
masta on lahtdkohtaisesti kannatettavaa, etta hintoja ei nostettaisi. Kuitenkin pien-
tenkin kuntien asiakkaiden tarvitsemat kuntoutuspalvelut sijoittuvat useimmiten
ylimpiin hintaluokkiin, joten pitkakestoisista kuntoutuksista aiheutuvat kustannukset
voivat olla kunnalle kohtuuttoman suuria.

Kuntien taloustilanne on ollut viime vuosina erittain kirea ja koronaepidemia on tuo-
nut uusia taloudellisia haasteita tuleville vuosille. My6s vuoden 2020 talousarvio
siséltaa talouden tasapainotusohjelman. On tarke&d, ettd Vaalijalan talous pysyy
tasapainossa ja ettd investointeja tehdééan harkiten. Kustannusten nousua tulisi
pystya hillitsemaan monin eri keinoin.

4. Pielaveden kunta on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokoukseen
vuosittain.
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Muilta osin Pielaveden kunnalla ei ole huomautettavaa Vaalijalan kehyssuunnitel-
masta 2021-2023.

Rautalampi

1. Vaalijalan yhtena paatavoitteena sote-uudistuksessa on, etta palvelutoiminta py-
syy yhtena kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon
palvelut. Talla hetkella Rautalammin kunta tuottaa sosiaalipalvelut itse ja terveys-
palvelut tuottaa Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymé&. Tavoitteena on, etta
sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan mahdollisimman kattavasti peruspalveluina
joko omassa organisaatiossa tai Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman toi-
mesta. Nain ollen kaikkia kuntoutus- tai avohuollon palveluita ei ole kunnan nako-
kulmasta mielekasta tuottaa Vaalijalan toimesta.

Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaa-
tivimpiin asiakastarpeisiin my®s avopalveluissa. Kunnan nakemyksen mukaan
Vaalijalan tehtavana on taydentaa palvelutuotantoa vain erityisen vaativien palve-
lujen osalta ja kunta seka Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma tuottavat en-
sisijaisesti palvelut. Vaalijalan kuntoutuspalveluilta toivotaan aktiivisuutta siirtda
asiakkaita myds peruspalveluiden suuntaan.

Kunta katsoo, etta palvelurakenteiden kehittdmisen osalta muun muassa runsaasti
tukea tarvitsevien kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittaminen on tarkoituk-
senmukaista. SavoGrow-alueen kunnat ovat myds pohtineet yhtena vaihtoehtona
palvelujen kokoamista yhdelle jarjestdjélle ennen sote-uudistusta. Kunnat ovat jo
tehneet selvityksen sosiaalipalvelujen yhteistydsta.

[t&-Suomen etuna on, ettd alueella toimii valtakunnallinen julkinen ja toimintakykyi-
nen erityispalveluiden tuottaja myés tulevaisuudessa. Jasenkunnat voivat hyotya
ulkokuntien palvelutoiminnan ostoista asiakasmaksutulojen mahdollisesti pienenty-
essda asiakasmaksulain uudistuksesta johtuen. Toisaalta menestyminen valtakun-
nallisena toimijana ja omana organisaationaan edellyttaa erityisosaamisen lisaksi
kustannustehokkuutta. Erityispalvelujen keskittdminen voi johtaa siihen, etta palve-
luiden tuottamistavoille ei tulevaisuudessa 16ydy vaihtoehtoja jasenkuntien alu-
eelta. Palvelutoimintaa ja hinnoittelua olisi helpompi vertailla ja arvioida, mikali alu-
eella olisi Vaalijalan liséksi muita vastaavien palvelujen tuottajia. Kehyssuunnitel-
massa on todettu tarkeimmaksi lahtékohdaksi palvelujen kysyntaan vastaaminen.
Kunnan nakemyksen mukaan keskeista on myds resurssien joustava sopeuttami-
nen vastaamaan kysynnan vaihteluita ja toiminnan kehittamistarpeita. Jotta Vaali-
jala séilyisi toimintakykyisend, tulisi etenkin kustannusten nousua pyrkia kaikin kei-
noin hillitsemaan.

Kehyssuunnitelman mukaan palvelujen sisalt6a kehitetdén ja suunnataan jatku-
vasti, tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasenkuntien
ulkopuolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 50 %, talla hetkella luku on
40 %. Kunnassa on huomattu, ettéa koronaepidemian aikana monet yksityiset pal-
veluntuottajat ovat tarjonneet etdkuntoutuksena muun muassa neuropsykologista
kuntoutusta, toimintaterapiaa, neuropsykiatrista valmennusta ja psykologin palve-
luita. Myds Vaalijalan tulisi kehittéda digitaalisia palveluita ja hyddyntéaa toiminnas-
saan entistd enemman etayhteyksia, etdhoitoa ja -kuntoutusta.
Sote-uudistuksessa Vaalijalalla on tavoitteena myds, ettd Sateenkaaren erityiskou-
lun yllapitajana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtyma. STM:n selvityksen (STM
raportteja ja muistioita 42/2018) mukaan suurin osa erityishuoltopiireista on siirtéa-
massa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Selvityshenkildiden ehdotuksena on,
ettd perusopetus jarjestetaan lahikouluperiaatteella. Kunta toteaa, etta lapsen siir-
tyminen pois kotoa Nenonpellon yksikk6on opetuksen jarjestamisen vuoksi on pit-
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k&vaikutteinen ratkaisu ja edellyttdd usein muun muassa vaativien asumispalvelu-
jen, kuljetuspalvelujen ja erilaisten tukipalvelujen tuottamista, joilla on myds kus-
tannuksia lisdava vaikutus. Lapsen muuttaminen varhain pois kotoaan koulunkayn-
nin vuoksi ei ole lapsen kannalta paras ratkaisu. Vaalijalalla olisi vahvaa osaamista
toteuttaa opetus lasten kotipaikkakunnilla tai tukea kunnan perusopetusta opetuk-
sessa. Ensisijaisesti myés Rautalammin kunnassa lapsen koulunkaynti tulee tur-
vata l&hikouluperiaatteella. Niissé tilanteissa, jolloin lapsi tarvitsee laitosmuotoista
kuntoutusta, koulunkaynti on tarke&a turvata Sateenkaaren erityiskoulussa mah-
dollisimman lyhytkestoisena.

2. Vaalijalan palvelutoiminnan tavoite arvioida ja selvittda haasteellisia tilanteita
asiakkaan omassa toimintaymparistossa on kannatettava. Kuntoutusjaksojen kes-
ton lyhentdminen ja vaikuttavuuden parantaminen on myos kunnan ndkokulmasta
keskeinen tavoite. Kehyssuunnitelmassa on todettu, ettd lyhyella aikavalilla liikku-
vien kuntoutuspalvelujen laajentaminen nykyisessa kuntien taloudellisessa tilan-
teessa on kuitenkin vaikea tehtdva. Kunnan nakemyksen mukaan asiantuntija-
osaaminen tulee tarvittaessa tuoda paivakoteihin, kouluihin, asumispalveluihin ja
muihin arjen ymparist6ihin hyddyntaen myods etayhteytta ja etakonsultaatiomahdol-
lisuutta kaikkien ammattiryhmien osalta. Eta-/liikkuvien kuntoutuspalvelujen tulisi
olla aito vaihtoehto pidemmille laitoskuntoutusjaksoille. Erilaiset digitaaliset/etéana
tapahtuvat erityispalvelut ja yhteydenpitokanavat voisivat olla luonteva ja merkit-
tava osa asiakkaan palvelukokonaisuutta.

3. Kuntayhtyman hallitus on 10.6.2020 paattanyt, ettd Nenonpellon yksikkdjen kun-
toutushintaluokkien hinnat pysyvat vuonna 2021 samana kuin kuluvana vuonna tai
joiltakin osin laskevat. Lausuntopyynndssa on todettu, ettd tasta johtuen Nenonpel-
lon yksikoiden talous kiristyy huomattavasti. Muiden vuoden 2021 suoritehintojen
osalta paatokset tehdaan hallituksen kokouksessa 23.9.2020. Kunnan nakoékul-
masta on lahtokohtaisesti kannatettavaa, etta hintoja ei nostettaisi. Kuitenkin pien-
tenkin kuntien asiakkaiden tarvitsemat kuntoutuspalvelut sijoittuvat useimmiten
ylimpiin hintaluokkiin, joten pitkakestoisista kuntoutuksista aiheutuvat kustannukset
voivat olla kunnalle kohtuuttoman suuria.

Kuntien taloustilanne on ollut viime vuosina erittdin kirea ja koronaepidemia on tuo-
nut uusia taloudellisia haasteita tuleville vuosille. Myos vuoden 2020 talousarvio
sisédltaa talouden tasapainotusohjelman. On tarkeaa, etta Vaalijalan talous pysyy
tasapainossa ja ettd investointeja tehd&én harkiten. Kustannusten nousua tulisi
pystya hillitsem&an monin eri keinoin.

4. Rautalammin kunta on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokoukseen
vuosittain.

Muilta osin Rautalammin kunnalla ei ole huomautettavaa Vaalijalan kehyssuunni-
telmasta 2021-2023.

Rautavaara

Kun sote- ja maakuntauudistuksen myota erityishuoltopiirin kuntayhtyman toiminta
varoineen ja velkoineen siirtyy maakunnalle, on kuitenkin turvattava Itd-Suomen
kuntoutuksen erityispalvelujen saatavuus KYS-erva-alueella tarvittaessa omana
organisaationaan.
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Liikkuvien ja mobiilikuntoutuspalveluiden jarjestdmisen puolesta Rautavaaran kun-
nan perusturvalautakunta otti jo omatoimisesti kantaa 14.8.2018 § 69 vastaukses-
saan Vaalijalan kehyssuunnitelmaan 2019 - 2021. Kuntayhtymé&n puolelta naita ei
ole kuitenkaan kuntaan tarjottu. Samassa kunnan lausunnossa vuonna 2018 kunta
ei katsonut tarkoituksenmukaiseksi sita, etta kuntayhtyma toimii erityiskoulun yllapi-
tajana, eika se katso sita edelleenkaan.

Vaalijalan kuntayhtyméan ei tule talouttaan vahvistaa peruskuntien kustannuksella.
Lisaksi kiinteistdinvestointeihin tulee suhtautua varauksellisesti, koska maakunta
vuokraa nykyiset sote-kiinteistot kunnilta ja kuntayhtymilta vain kolmeksi vuodeksi
+ yksi optiovuosi.

Erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten maara on kasvussa ja nain ollen vaati-
valle psykososiaaliselle hoidolle ja kuntoutukselle on tarvetta yha enenevassa
maarin. Vaalijalan kuntayhtyman rooli toimia kehitysvammaisuuden erityisosaa-
mista ja muiden erityista tukea tarvitsevien henkildiden erityisosaamista vaativien
kuntoutuspalvelujen tuottajana ja maakunnallisena toimijana on tulevassa sote-uu-
distuksessa tarkoituksenmukaista. Kuntayhtyman palveluja tulee edelleen kehittaa
siten, ettd Vaalijala keskittyy entistd enemman vaativiin erityisosaamista vaativiin
tehtaviin. Kuntalaisten naktkulmasta on merkittdvaa, etta alueella on tarjolla vaati-
via kuntoutuspalveluja ja palvelut voidaan jarjestda kohtuullisen valimatkan paassa
omasta kotikunnasta.

Kuntoutuspalvelulla on tarkeé rooli lapsen, nuoren tai aikuisen toimintakyvyn pa-
rantamisessa arjessa ja kehityksen poikkeavuuden aiheuttaman haitan lievittami-
sessd. Kuntoutuksen osalta liikkuvat kuntoutuspalvelut ovat tarkea palvelu, silla ne
mahdollistavat asiakkaan selviytymista omassa kotiymparistossa. Liikkuvien kun-
toutuspalvelujen juurtuminen osaksi palvelukokonaisuutta vaatii viela tyota. Palve-
lusisallon tunnetuksi tekemiseen on kiinnitettava edelleen huomiota ja palvelua
nostettava vahvemmin yhtena vaihtoehtona esille mietittdessa asiakkaan ja hanen
omaistensa kanssa asiakkaalle sopivia kuntoutuspalveluja. Tiivis yhteistyd kunta-
tyontekijoiden kanssa asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnissa, palveluiden jarjes-
tamisessa ja asiakkaiden tukemisessa omassa arkiymparistéssa selviytymiseen
ovat edelleen yhteistoiminnan keskeisimpia asioita.

Jasenkuntien ndkdkulmasta on tarkeaa huolehtia siité, ettei kuntayhtyman palvelu-
rakenteen yllapito tuota jasenkunnille kustannusten nousupainetta. Kustannuskehi-
tys on pidettava kurissa ja suoritehintojen on seurattava kuntatalouden tiukkene-
vaa kehitysta.

Siilinjarven kuntaa kiinnostaa osallistua Vaalijalan kuntakokoukseen vuosittain. Sii-
linjarven kunta toivoo myds etayhteysmahdollisuuksia kokouksiin osallistumisten
osalta.

Sonkajarven kunta yhtyy Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausuntoon.
Kunta on kiinnostunut osallistumaan kuntakokoukseen etayhteydella.
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Suonenjoki

1. Vaalijalan yhtena paatavoitteena sote-uudistuksessa on, etta palvelutoiminta py-
syy yhtena kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon
palvelut. Suonenjoen tavoitteena on, etté sosiaali-ja terveyspalvelut tuotetaan
mahdollisimman kattavasti peruspalveluina. Vaalijala taydentaa peruspalveluja eri-
tyistason palveluilla.

Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaa-
tivimpiin asiakastarpeisiin myos avopalveluissa. Suonenjoen kaupungin ndkemyk-
sen mukaan Vaalijalan tehtavana on tadydentaa palvelutuotantoa erityisesti erityi-
sen vaativien palvelujen osalta.

Palvelurakenteiden kehittdmisen osalta muun muassa erittain runsaasti tukea tar-
vitsevien kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittdminen on tarkoituksenmu-
kaista.

[t&-Suomen etuna on, etta alueella toimii valtakunnallinen julkinen ja toimintakykyi-
nen erityispalveluiden tuottaja myos tulevaisuudessa. Jasenkunnat voivat hyotya
ulkokuntien palvelutoiminnan ostoista asiakasmaksutulojen pienennyttya asiakas-
maksulain uudistuksesta johtuen.

Vaalijalan menestyminen valtakunnallisena toimijana ja omana organisaationaan
edellyttda erityisosaamisen lisaksi myos kustannustehokkuutta. Kehitysvammais-
ten erityispalvelujen keskittaminen ei ole valttamatta jdsenkuntien edun mukaista.
Palvelutoimintaa ja hinnoittelua olisi helpompi vertailla ja arvioida kunnissa, mikéli
alueella olisi Vaalijalan lisaksi muita vastaavien palvelujen tuottajia.
Kehyssuunnitelmassa on todettu tarkeimmaksi lahtékohdaksi palvelujen kysyntaan
vastaaminen. Suonenjoen ndkemyksen mukaan keskeistd on myo6s Vaalijalan re-
surssien joustava sopeuttaminen vastaamaan kysynnan vaihteluita ja toiminnan
kehittamistarpeita. Jotta Vaalijala sailyisi toimintakykyisena, tulisi etenkin kustan-
nusten nousua pyrkia kaikin keinoin hillitsemaan.

Kehyssuunnitelman mukaan palvelujen sisaltda kehitetdan jatkuvasti, tarvittaessa
nopeastikin. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasenkuntien ulkopuolelle
suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 50 %, talla hetkella luku on 40 %.
Koronapandemian aikana monet yksityiset palveluntuottajat ovat tarjonneet eta-
kuntoutuksena muun muassa neuropsykologista kuntoutusta, toimintaterapiaa,
neuropsykiatrista valmennusta ja psykologin palveluita. My6s Vaalijalan tulisi kehit-
taa sahkoisia palveluita ja hyddyntaa toiminnassaan entistd enemman kustannus-
tehokkaita etayhteyksia, etdhoitoa ja -kuntoutusta.

Sote-uudistuksessa Vaalijalalla on tavoitteena myds, ettd Sateenkaaren erityiskou-
lun yllapitajana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtyma. Suonenjoen kannalta
koulunkaynti on tarkeaa turvata Sateenkaaren erityiskoulussa niissa tilanteissa,
joilloin koulunkayntia ei ole mahdollista toteuttaa l&hikoulussa.

2. Vaalijalan palvelutoiminnan tavoite arvioida ja selvittdd haasteellisia tilanteita
asiakkaan omassa toimintaymparistossa on kannatettava. Kuntoutusjaksojen kes-
ton lyhentaminen ja vaikuttavuuden parantaminen on myos kunnan nakokulmasta
keskeinen tavoite.

Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta lyhyella aikavalilla liikkuvien kuntoutuspalve-
lujen laajentaminen nykyisessa kuntien taloudellisessa tilanteessa on kuitenkin vai-
kea tehtava. Kunnan nakemyksen mukaan asiantuntijaosaaminen tulee tarvitta-
essa tuoda paivakoteihin, kouluihin, asumispalveluihin ja muihin arjen ymparistoi-
hin hyédyntaen myos etayhteytta ja etdkonsultaatiomahdollisuutta kaikkien ammat-
tiryhmien osalta.
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Eta- tai liikkuvien kuntoutuspalvelujen tulisi olla aito kustannustehokas vaihtoehto
pidemmille laitoskuntoutusjaksoille. Erilaiset digitaaliset tai etdné tapahtuvat erityis-
palvelut ja yhteydenpitokanavat voisivat olla luonteva ja merkittava osa asiakkaan
palvelukokonaisuutta.

3. Kuntayhtyman hallitus on 10.6.2020 paattanyt, ettd Nenonpellon yksikkdjen kun-
toutushintaluokkien hinnat pysyvat vuonna 2021 samana kuin kuluvana vuonna tai
joiltakin osin laskevat. Lausuntopyynngssa on todettu, ettd tastéa johtuen Nenonpel-
lon yksikoiden talous kiristyy huomattavasti. Suonenjoen kaupunki toteaa, etta
Vaalijalan taloutta tulee tarkastella kokonaisuutena, ei yksikkdkohtaisesti. Suorite-
hinnoista tulee kayda vuosittain keskustelut kuntien edustajien kanssa ja suorite-
hinnat tulee olla kuntien tiedossa viimeistdan elokuun loppuun mennessa, jotta
kunnat voivat huomioida ne omissa talousarvioissaan.

Suonenjoen nakokulmasta on lahtdkohtaisesti kannatettavaa, etta hintoja ei nos-
teta vuodelle 2021, koska pitkakestoisista kuntoutuksista aiheutuvat kustannukset
voivat olla kunnalle kohtuuttoman suuria.

Vaalijan on syyta tiedostaa ja huomioida toiminnassaan jasen kuntien talousti-
lanne, joka on ollut viime vuosina erittain kirea ja koronaepidemia on tuonut uusia
taloudellisia haasteita tuleville vuosille. Vuoden 2021 talousarvion tekeminen on
haasteellista myds Suonenjoella. Vaalijalassa tavoitteena tulee olla kustannusten
hillinta ja se, ettd investointeja tehdaan harkiten. Kustannuksia tulee pystya laske-
maan ja hillitseméaan kaikin mahdollisin keinoin.

4. Suonenjoen kaupunki on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokouk-
seen vuosittain.

Muilta osin Suonenjoen kaupungilla ei ole huomautettavaa Vaalijalan kehyssuunni-
telmasta 2021-2023.

1. Vaalijalan yhtena paatavoitteena sote-uudistuksessa on, etta palvelutoiminta py-
syy yhtena kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon
palvelut. Tervon kunta pitaa tarkeana ettd, Vaalijala pysyy yhtena palvelukokonai-
suutena sote-uudistuksessa.

Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta keskeinen tehtava Vaalijalalle on vastata
vaativimpiin asiakastarpeisiin myds avopalveluissa. Tervon kunnan nakemyksen
mukaan Vaalijalan tehtdvana on tdydentaa palvelutuotantoa erityisen vaativien pal-
velujen osalta. Kunta katsoo, ettéa palvelurakenteiden kehittdmisen osalta muun
muassa runsaasti tukea tarvitsevien kehitysvammaisten asumispalveluiden kehitta-
minen on tarkoituksenmukaista.

Itd-Suomen etuna on, etta alueella toimii valtakunnallinen julkinen ja toimintakykyi-
nen erityispalveluiden tuottaja myos tulevaisuudessa. Jadsenkunnat voivat hyotya
ulkokuntien palvelutoiminnan ostoista asiakasmaksutulojen pienennyttya asiakas-
maksulain uudistuksesta johtuen. Valtakunnallisena toimijana ja omana organisaa-
tionaan edellyttaa erityisosaamisen liséksi kustannustehokkuutta.
Kehyssuunnitelmassa on todettu tarkeimmaksi lahtékohdaksi palvelujen kysyntdan
vastaaminen. Tervon kunnan nakemyksen mukaan keskeista on myds resurssien
joustava sopeuttaminen vastaamaan kysynnan vaihteluita ja toiminnan kehittamis-
tarpeita kustannus tehokkaasti.

Kehyssuunnitelman mukaan palvelujen sisaltta kehitetddn ja suunnataan jatku-
vasti, tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jdsenkuntien
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ulkopuolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 50 %, talla hetkella luku on
40 %. Tarjonnan jasenkuntien ulkopuolelle ndemme positiivisena kehityksena.
Sote-uudistuksessa Vaalijalalla on tavoitteena myds, ettd Sateenkaaren erityiskou-
lun yllapitajana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtymé&. Tervon kunta toteaa,
ettd niissa tilanteissa, jolloin lapsi tarvitsee laitosmuotoista kuntoutusta, koulun-
kaynti on tarkeada turvata Sateenkaaren erityiskoulussa.

2. Vaalijalan palvelutoiminnan tavoite arvioida ja selvittdd haasteellisia tilanteita
asiakkaan omassa toimintaymparistdossa on kannatettava. Kuntoutusjaksojen kes-
ton lyhentdminen ja vaikuttavuuden parantaminen on myos kunnan ndkokulmasta
keskeinen tavoite.

Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta lyhyella aikavalilla liikkuvien kuntoutuspalve-
lujen laajentaminen nykyisesséa kuntien taloudellisessa tilanteessa on kuitenkin vai-
kea tehtava. Kunnan nakemyksen mukaan asiantuntijaosaaminen tulee tarvitta-
essa tuoda paivakoteihin, kouluihin, asumispalveluihin ja muihin arjen ymparistoi-
hin hyddyntaen myos etéayhteyttéd ja etdkonsultaatiomahdollisuutta kaikkien ammat-
tiryhmien osalta. Erilaiset digitaaliset/etana tapahtuvat erityispalvelut ja yhteydenpi-
tokanavat voisivat olla luonteva ja merkittava osa asiakkaan palvelukokonaisuutta.

3. Kuntayhtyman hallitus on 10.6.2020 paattanyt, ettd Nenonpellon yksikkdjen kun-
toutushintaluokkien hinnat pysyvat vuonna 2021 samana kuin kuluvana vuonna tai
joiltakin osin laskevat. Lausuntopyynndssa on todettu, ettd tasta johtuen Nenonpel-
lon yksikoiden talous kiristyy huomattavasti. Muiden vuoden 2021 suoritehintojen
osalta paatokset tehdaan hallituksen kokouksessa 23.9.2020. Kunnan nakoékul-
masta on lahtdkohtaisesti kannatettavaa, etta hintoja ei nostettaisi. Kuitenkin pien-
tenkin kuntien asiakkaiden tarvitsemat kuntoutuspalvelut sijoittuvat useimmiten
ylimpiin hintaluokkiin, joten pitkakestoisista kuntoutuksista aiheutuvat kustannukset
voivat olla kunnalle kohtuuttoman suuria.

Kuntien taloustilanne on ollut viime vuosina erittain kirea ja koronaepidemia on tuo-
nut uusia taloudellisia haasteita tuleville vuosille. Toivomme Vaalijalan talouden py-
syvan tasapainossa ja etta investointeja tehdaéan harkiten. Kustannusten nousua
tulisi pystya hillitsem&én monin eri keinoin.

4. Kuntakokoukset ja kuntavierailut ovat toiminnan ja kunnan ajantasaisen tiedon
yllapitdmisessa tarkeitd yhteistydn muotoja, joihin Tervo osallistuu mielellaan.

Tervon kunnalla ei ole huomautettavaa Vaalijalan kehyssuunnitelmasta 2021-
2023.

Ei lausuntoa.

Vaalijalan osaaminen vaativien erityispalvelujen tuottajana on merkittava ja valta-
kunnallisesti tarve vaativalle psykososiaaliselle hoidolle ja kuntoutukselle niin las-
ten ja nuorten kuin aikuistenkin osalta on kasvava. Itd-Suomen ja itdsuomalaisten
nakokulmasta on merkittavaa, etté alueella on tarjolla vaativia kuntoutuspalveluita.
Asiakasnékdkulmasta avo- ja kuntoutuspalvelut tulee tuottaa mahdollisimman la-
hella asiakkaan asuinpaikkaa; paikallisesti yhteisty0 erityisesti Vaalijalan avopalve-
luiden kanssa on toimivaa ja kuntataloudenkin nédkokulmasta kannattavaa. Vaalija-
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lan erikoistuminen valtakunnalliseksi erityispalvelujen tuottajaksi lisda kuntayhty-
man mahdollisuutta toimia alueellisena osaamiskeskuksena tuottamiensa palvelui-
den osalta. Jasenkuntien nakékulmasta edellytyksena valtakunnalliselle toiminnalle
on kuitenkin myds se, ettei kuntayhtyman palvelurakenteen yllapito tuota jasenkun-
nille kustannusten nousupaineita esimerkiksi kasvavien suoritehintojen kautta.
Vaalijalan asema vaativien erityispalvelujen tuottajana tulee maarittymaan sote-
uudistuksen tavoitteiden ja organisoitumisen kautta.

Liikkuvat kuntoutuspalvelut mahdollistaisivat paitsi asiakkaiden selviytymista
omalla paikkakunnallaan myds kuntoutuspalveluiden kustannustehokkaampaa jar-
jestamista kuntoutusjaksojen mahdollisesti lyhentyessa ja palvelurakenteen keven-
tyessa.

Liikkuvien kuntoutuspalveluiden kokeilun ja kayttdonoton arviointi tulee olla mu-
kana asiakaskohtaisissa ratkaisuissa, ja keinoja tahan tulee etsia kuntien ja kun-
tayhtyman vélisissa yhteistydpalavereissa. Kaiken kaikkiaan kuntayhtymalta edelly-
tetdan tiivista yhteistyota kuntien kanssa asiakkaiden palvelutarpeen arvioimi-
sessa, palveluiden jarjestamisessa ja asiakkaiden tukemisessa omassa asuinym-
paristbssaan selviytymiseen. Liikkuvien palveluiden hinnoittelussa tulee kuitenkin
huomioida jasenkuntien mahdollisuus hankkia palveluita.

Mydnteista on, ettd Vaalijalan talous on vahvalla pohjalla. Suoritehintojen méaaritte-
lysséa on kuitenkin huomioitava kuntien mahdollisuus hankkia palveluita. Erityisesti
vaativien kuntoutuspalvelujen tuottamisessa on huomioitava palveluiden jarjesta-
misen kustannustehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus — kuntayhtymén on tarkastel-
tava palvelukokonaisuuksiensa siséltdja ja jarjestamistapoja huomioiden riittava
palvelutaso kuntoutuspalveluissa ja tarvittaessa karsimaan epatarkoituksenmukai-
sia palveluja. Nykyiset erityisesti vaativien kuntoutuspalvelujen kustannukset ovat
lian suuret kuntatalouden ndkékulmasta.

Lausunnonantaja on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokouksiin — kun-
takokousten jarjestamisessa on tarkoituksenmukaista hytdyntaa etayhteyksia.

Yhteenvetona voidaan todeta, etté kehitysvammaisten laitoshoitoa on saatu puret-
tua Varkauden ja Joroisten yhteistoiminta-alueella. Vaalijalan kuntayhtyma tuottaa
merkittdvan osan yhteistoiminta-alueen kehitysvammaisten avopalveluista niin
asumisen kuin ty6- ja paivatoiminnankin osalta. Suunnitelmakaudella keskeisim-
pana yhteistyotavoitteena on edelleen tehokkaan avopalvelutoiminnan yllapitami-
nen siten, etta asiakkaita voidaan tukea omissa asuinymparistéissaan selviytymi-
seen. Tahan edellytetddn myds Vaalijalan kuntayhtyman yhteistyssa sitoutuvan.

Liséksi kaupunginhallitus toteaa, ettad Vaalijalan palveluiden hintojen tulee olla sel-
laisella tasolla, ettd tavoiteltava asema valtakunnallisena palveluntuottajana vah-
vistuu.

Vaalijalan tulee jatkossa kiinnittaa erityistd huomiota kustannuskehitykseen ja pal-
velujen hinnoittelun tasoon. Toimintoja on sopeutettava talouden asettamien reu-
naehtojen mukaisiksi.

Kiinteistéinvestoinneissa on otettava huomioon kuntien rahoitusaseman heikenty-
minen.

1. Vaalijalan yhtena paatavoitteena sote-uudistuksessa on, etta palvelutoiminta py-
syy yhtena kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon
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palvelut. Talla hetkella Vesannon kunta tuottaa sosiaalipalvelut itse ja terveyspal-
velut tuottaa perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri. Tavoitteena on, etta sosi-
aali- ja terveyspalvelut tuotetaan mahdollisimman kattavasti peruspalveluina joko
omassa organisaatiossa tai ostopalveluna Kysterilta. Kehyssuunnitelmassa on to-
dettu, ettd keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaativimpiin asiakastarpeisiin
myds avopalveluissa. Kunnan nakemyksen mukaan Vaalijalan tehtavana on tay-
dent&& palvelutuotantoa vain erityisen vaativien palvelujen osalta ja kunta seka lii-
kelaitos Kysteri tuottavat Vesannon kunnan muut sote-palvelut. Kunta katsoo, etta
palvelurakenteiden kehittamisen osalta muun muassa runsaasti tukea tarvitsevien
kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittdminen on tarkoituksenmukaista. Sa-
voGrow-alueen kunnat ovat myds pohtineet yhtena vaihtoehtona palvelujen kokoa-
mista yhdelle jarjestajalle ennen sote-uudistusta. Kunnat ovat jo tehneet selvityk-
sen sosiaalipalvelujen yhteistydsta.

[t&-Suomen etuna on, ettd alueella toimii valtakunnallinen julkinen ja toimintakykyi-
nen erityispalveluiden tuottaja myos tulevaisuudessa. Jasenkunnat voivat hyétya
ulkokuntien palvelutoiminnan ostoista asiakasmaksutulojen pienennyttya asiakas-
maksulain uudistuksesta johtuen. Toisaalta menestyminen valtakunnallisena toimi-
jana ja omana organisaationaan edellyttaa erityisosaamisen lisdksi kustannuste-
hokkuutta. Erityispalvelujen keskittaminen voi johtaa siihen, etta palveluiden tuotta-
mistavoaille ei tulevaisuudessa I0ydy vaihtoehtoja jasenkuntien alueelta. Palvelutoi-
mintaa ja hinnoittelua olisi helpompi vertailla ja arvioida, mikéali alueella olisi Vaali-
jalan lisaksi muita vastaavien palvelujen tuottajia. Kehyssuunnitelmassa on todettu
tarkeimmaksi lahtokohdaksi palvelujen kysyntaan vastaaminen. Kunnan néakemyk-
sen mukaan keskeistd on myos resurssien joustava sopeuttaminen vastaamaan
kysynnén vaihteluita ja toiminnan kehittdmistarpeita. Jotta Vaalijala sailyisi toimin-
takykyisenad, tulisi etenkin kustannusten nousua pyrkié kaikin keinoin hillitsemaan.
Kehyssuunnitelman mukaan palvelujen sisalt6d kehitetddn ja suunnataan jatku-
vasti, tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnisté nykyisten jasenkuntien
ulkopuolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 50 %, talla hetkella luku on
40 %. Kunnassa on huomattu, etté koronaepidemian aikana monet yksityiset pal-
veluntuottajat ovat tarjonneet etdkuntoutuksena muun muassa neuropsykologista
kuntoutusta, toimintaterapiaa, neuropsykiatrista valmennusta ja psykologin palve-
luita. MyGs Vaalijalan tulisi kehittéda digitaalisia palveluita ja hyddynt&é toiminnas-
saan entistda enemman etayhteyksia, etdhoitoa ja -kuntoutusta.
Sote-uudistuksessa Vaalijalalla on tavoitteena myds, ettd Sateenkaaren erityiskou-
lun yllapitajana jatkaa toistaiseksi Vaalijalan kuntayhtyma. STM:n selvityksen (STM
raportteja ja muistioita 42/2018) mukaan suurin osa erityishuoltopiireista on siirta-
massa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Selvityshenkildiden ehdotuksena on,
ettd perusopetus jarjestetadn lahikouluperiaatteella. Kunta toteaa, etta lapsen siir-
tyminen pois kotoa Nenonpellon yksikk6on opetuksen jarjestamisen vuoksi on pit-
kavaikutteinen ratkaisu ja edellyttdd usein muun muassa vaativien asumispalvelu-
jen, kuljetuspalvelujen ja erilaisten tukipalvelujen tuottamista, joilla on myds kus-
tannuksia lisaava vaikutus. Vaalijalalla olisi vahvaa osaamista toteuttaa opetus las-
ten kotipaikkakunnilla. Ensisijaisesti myos Vesannon kunnassa lapsen koulun-
kaynti tulee turvata lahikouluperiaatteella. Niissa tilanteissa, jolloin lapsi tarvitsee
laitosmuotoista kuntoutusta, koulunkaynti on tarke&a turvata Sateenkaaren erityis-
koulussa.

2. Vaalijalan palvelutoiminnan tavoite arvioida ja selvittdd haasteellisia tilanteita

asiakkaan omassa toimintaympéaristdssa on kannatettava. Kuntoutusjaksojen kes-
ton lyhentdminen ja vaikuttavuuden parantaminen on myos kunnan ndkokulmasta
keskeinen tavoite. Kehyssuunnitelmassa on todettu, etta lyhyella aikavalilla liilkku-
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vien kuntoutuspalvelujen laajentaminen nykyisessé kuntien taloudellisessa tilan-
teessa on kuitenkin vaikea tehtdva. Kunnan nakemyksen mukaan asiantuntija-
osaaminen tulee tarvittaessa tuoda paivakoteihin, kouluihin, asumispalveluihin ja
muihin arjen ymparistoihin hyédyntaen myds etayhteytta ja etakonsultaatiomahdol-
lisuutta kaikkien ammattiryhmien osalta. Eta-/likkuvien kuntoutuspalvelujen tulisi
olla aito vaihtoehto pidemmille laitoskuntoutusjaksoille. Erilaiset digitaaliset/etéana
tapahtuvat erityispalvelut ja yhteydenpitokanavat voisivat olla luonteva ja merkit-
tava osa asiakkaan palvelukokonaisuutta.

3. Kuntayhtyman hallitus on 10.6.2020 paattanyt, ettd Nenonpellon yksikkdjen kun-
toutushintaluokkien hinnat pysyvat vuonna 2021 samana kuin kuluvana vuonna tai
joiltakin osin laskevat. Lausuntopyynndssa on todettu, ettd tasta johtuen Nenonpel-
lon yksikoiden talous kiristyy huomattavasti. Muiden vuoden 2021 suoritehintojen
osalta paatokset tehdaan hallituksen kokouksessa 23.9.2020. Kunnan nakoékul-
masta on lahtdkohtaisesti kannatettavaa, etta hintoja ei nostettaisi. Kuitenkin pien-
tenkin kuntien asiakkaiden tarvitsemat kuntoutuspalvelut sijoittuvat useimmiten
ylimpiin hintaluokkiin, joten pitkakestoisista kuntoutuksista aiheutuvat kustannukset
voivat olla kunnalle kohtuuttoman suuria.

Kuntien taloustilanne on ollut viime vuosina erittain kirea ja koronaepidemia on tuo-
nut uusia taloudellisia haasteita tuleville vuosille. My6s vuoden 2020 talousarvio
sisédltaa talouden tasapainotusohjelman. On tarkeéaa, etta Vaalijalan talous pysyy
tasapainossa ja etté investointeja tehdaéan harkiten. Kustannusten nousua tulisi
pystya hillitsemaan monin eri keinoin.

4. Vesannon kunta on kiinnostunut osallistumaan Vaalijalan kuntakokoukseen vuo-
sittain.

Muilta osin Vesannon kunnalla ei ole huomautettavaa Vaalijalan kehyssuunnitel-
masta 2021-2023.

Viereman kunta yhtyy Yl&-Savon SOTE kuntayhtymé&n lausuntoon.

SOTE kuntayhtyma

Kokonaisuutena Vaalijalan kehyssuunnitelmassa 2021- 2023 on kuvattu hyvin val-
litseva hallinnollinen ja lainsdadanndllinen tila, joka osaltaan viivastyttaa erityisesti
avopalveluiden palvelurakenteen kehittdmista.

Suunnitelmassa palvelutoiminnan tavoitteeksi on esitetty, etta haasteellisten tilan-
teiden arviointi ja selvittaminen tapahtuvat kaikkien asiakasryhmien osalta asiak-
kaan omassa toimintaymparistossa. Tyokaytannolla tavoitellaan kuntoutuksen vai-
kuttavuutta ja kustannussaastoja. Mikali talla tarkoitetaan liikkuvia palveluita asiak-
kaan omaan asuin- ja toimintaympdrist6on, suunta on tarkoituksenmukainen. Liik-
kuvien palveluiden tyomallit ja kustannukset tulevat kuitenkin olemaan haaste.
Kuntayhtyma nakee, etta liikkuvat palvelut tulee tuottaa seudullisina ja maakunnal-
lisina palveluina, jolloin palvelujen kustannustaso sailyy kohtuullisena ja alueellinen
osaaminen vahvistuu. Liikkuvien palveluiden sisélldssa tulee korostua paikallisten
toimijoiden konsultointi ja koulutus suoran asiakasty6n sijaan. Liikkuvissa palve-
luissa tulee huomioida my6s etayhteyksien kayttaminen.
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Palvelutoiminnan kuvatuista riskeista kuntayhtyma nakee merkittdvimpana kunta-
sektorin taloudellisen kantokyvyn. Vaalijalan tulee huomioida kuntien taloudellinen
tilanne niin, ettei palveluiden hintataso nouse kehyssuunnitelman vuosina. Palvelu-
asumisen hintatason tulee noudattaa vastaavien kilpailutettujen palveluiden hinta-
tasoa.

Vastaukset erilliskysymyksiin:

Kuntayhtyma katsoo, ettd sote-uudistuksessa ei tavoitella Vaalijalan palvelujen séi-
lymista yhten& kokonaisuutena. Asiakasnakokulmasta avo- ja kuntoutuspalvelut
tulee tuottaa mahdollisimman lahella asiakkaan asuinpaikkaa. Tama mahdolliste-
taan kuntayhtyman asiakkaille vain seudullisina ja maakunnallisina palveluina.
Vaalijalan asema KYS:n erityisvastuualueen palvelujen tuottajana tulee maaritty-
maan sote-uudistuksen tavoitteiden ja organisoitumisen kautta.

Liikkuvien palveluiden edistamisessa tarkeda on tarkentaa mille maantieteelliselle
alueelle palveluita tarjotaan, onko liikkuvilla palveluilla omia maakunnallisia tyonte-
kijoita ja miten palvelut hyddyntavéat etayhteyksilla tapahtuvaa kohtaamista. Liikku-
vien palvelujen hintataso oheiskustannuksineen tulee vastata kuntien oman tuotan-
non kustannustasoa.

Talouden vahvistaminen laajentamalla palvelujen myyntia valtakunnallisesti on
myonteinen kehitys. Merkittdvaa kuitenkin on, etta jasenkunnat kayttavat Vaalijalan
palveluita ilman kilpailutusta. Palvelujen hintatason Vaalijala maarittelee itse, jolloin
kaytantd vahvistaa sen taloutta. Kuntayhtymalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa
asiakaspalveluostojen hintatasoon. Nykyisessa kuntatalouden tilassa Vaalijalan
palvelujen hintataso on lilan korkea. Taméa on johtanut kuntayhtymé&ssa ostojen va-
hentamiseen ja oman tuotannon vahvistamiseen.

Kuntakokouksien luonne on lahinna informatiivinen, jolloin lausunnon antajan mah-
dollisuudet vaikuttaa kasiteltaviin asioihin ovat rajalliset. Lausunnonantaja on kiin-
nostunut osallistumaan kuntakokoukseen etayhteydella.

Kuntayhtyma palvelujen jarjestajana

Kuntayhtyméan kokonaistavoitteena palvelujen jarjestamisessé on edelleen l&hialu-
eella tuotettavat palvelut, jotka vastaavat asiakkaiden palvelutarpeisiin. Taméa edel-
Iyttda peruspalveluiden vahvistamista ja erityisosaamisen lisaamista peruspalve-
luissa. Erityisen tarkeaa lahi- ja seudulliset palvelut ovat lasten ja nuorten kohdalla
perhesiteiden ja kasvuympariston sailyttamiseksi. Tata palveluverkostoa voivat tu-
kea Vaalijalan kuntayhtyméan asiakastyota tukevat liikkuvat palvelut.

Kehitysvammaisten palvelut tulee integroida mahdollisimman laajasti olemassa
oleviin peruspalveluihin. Vammaisten I&hi- ja seudullisten palveluiden liséksi tule-
vaisuudessa tarvitaan maakunnallinen erityispalveluyksikko, joka tulee tekemaan
vaativien asiakkaiden moniammatilliset arvioinnit ja hoito- ja kuntoutussuunnitelmat
ja joka konsultoi seudullisia palveluita tarvittaessa jalkautuen asiakkaan toimin-
taymparistoon.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymé&n toiminta-alueella on riittava maaré kehitysvam-
maisten erityyppisia asumispalveluita mukaan lukien vammaisten lasten tilapais-
hoitopaikkoja eika lisaostoihin ole tarvetta. Kuntayhtyman tavoitteena on vahvistaa
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kehitysvammaisten asumispalveluita omana tuotantona palvelun laadun ja koko-
naistaloudellisuuden varmentamiseksi.

Yla-Savon SOTE kuntayhtymélla on jarjestdmisvastuu kehitysvammahuollon pal-
veluista lisalmen ja Kiuruveden kaupungin seka Sonkajarven ja Viereman kunnan
osalta.

Liséksi esitamme, etté kuntayhtymaan tulisi nimeté erillinen omistajaohjausryhma

tai toimielin, joka ohjaa ja linjaa kuntayhtyman toimintaa siten, etta omistajien na-
kokulma seka taloudelliset resurssit tulee huomioitua.

PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTA
Hartola

Ei lausuntoa.

KESKI-SUOMEN MAAKUNTA
Hankasalmi

Ei lausuntoa.
Joutsa

Ei lausuntoa.
Jyvaskyla

Ei lausuntoa.

Jamsa, Kuhmoinen

Ei lausuntoa.
Kannonkoski

Ei lausuntoa.
Karstula

Ei lausuntoa.
Keuruu

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimea koskevan uudistuksen voimaan-
panolakiluonnoksen mukaan kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain
(519/1977) 6 8:n 1 momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretddn varoineen ja
velkoineen seka sitoumuksineen sote-maakuntiin 1. paivana tammikuuta 2023.
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Kuntayhtyman varat, velat ja sitoumukset litetdan siihen sote-maakuntaan, jonka
alueeseen kuntayhtyman jasenkunnat kuuluvat. Jos kuntayhtyman jasenkunnat
kuuluvat useampaan sote-maakuntaan, varat, velat ja sitoumukset on jaettava
sote-maakuntien valilla jAsenkuntien omistusosuuksien suhteessa, paitsi jos varo-
jen, velkojen ja sitoumusten siirrot olisivat sote-maakuntien taloudelliseen kantoky-
kyyn nahden vahaisia. Sote-maakunnat voivat sopia varojen, velkojen ja sitoumus-
ten jakamisesta myds toisin. Lakiluonnoksen linjaukset ovat merkittdva haaste
Vaalijalan neljdlle paatavoiteelle. Vaalijalan nykyisten palvelujen jarjestamisvastuu
on siirtyméasséa sote-maakunnille ja maakunnat tuottavat jarjestamisvastuulleen
kuuluvat palvelut padsaantoisesti itse. Nain ollen perusteita sille, etta Vaalijala on
tulevaisuudessakin oma organisaationsa ei ole.

Kunnat ovat kiinnostuneita vaikuttavista palveluista. Kuntia ei kiinnosta ostaa pal-
velua, jossa paadytaan pitkittyviin palvelu- ja kuntoutustarpeiden arviointeihin vailla
osoitusta kuntoutuksen tuloksellisuudesta.

Kuntasektori maksaa yli 80% Vaalijalan menoista. Hyva taloustilanne on siis kerry-
tetty kunnilta veloitettavista maksuista. Toiminnan on oltava kustannustehokasta,
asiakkaan hintaluokan méaarittely tulee tapahtua yhteisymmarryksessé palvelun ti-
laajan kanssa. Taloutta ei saa tasoittaa osoittamalla asiakkaita kallimpiin hinta-
luokkiin ilman painavia hoidollisia ja kuntoutuksellisia perusteita. Kuntoutuspalve-
luiden tavoitteena tulee aina olla asiakkaan mahdollisimman itsendinen parjaami-
nen ja siten myds hoidon kustannusten aleneminen. Vahva talous on hyvé asia,
mutta ei itsetarkoitus.

Keuruu voi osallistua kuntakokoukseen, jos sellaiseen kutsutaan. Keuruu ei ole
Vaalijalan jasenkunta ja talla hetkella. Vaalijassa ei ole keuruulaisia pitkaaikaisasi-

akkaita.
Kinnula

Ei lausuntoa.
Kivijarvi

Ei lausuntoa.
Konnevesi

Ei lausuntoa.
Kyyjarvi

Ei lausuntoa.
Laukaa

Vaalijalan nykyisten palvelujen jarjestamisvastuu on siirtyméassa sote-maakunnille
ja maakunnat tuottavat jarjestamisvastuulleen kuuluvat palvelut paasaantoisesti
itse. Nain ollen perusteita sille, ettéd Vaalijala on tulevaisuudessakin oma organi-
saationsa ei ndkemyksemme mukaan ole. Lakiluonnoksen linjaukset ovat merkit-
tava haaste Vaalijalan neljalle paatavoitteelle.
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Laukaan kunta on kylla kiinnostunut laadukkaista ja kustannustehokkaista palve-
luista. Kuitenkin palvelun toteutus tulisi olla laadukkuuden liséksi tehokasta. Ongel-
mana on ollut, etté kuntoutus- ja hoitojaksot ovat hyvin usein pitkittyneet ja perus-
ongelmaan ei lI6ydeta jaksona aikana ratkaisua.

Hyva taloustilanne on tarkea asia. Kuitenkin voimme todeta, etta kunnat maksavat
suurimman osan, yli 80 % Vaalijalan menoista ja tasta syysta hyva taloustilanne on
mahdollistunut kunnilta veloitettavista hyvinkin korkeista maksuista. Edellytdmme,
ettd toiminta on kustannustehokasta, asiakkaan hintaluokan maéarittely tulee tapah-
tua yhteistydssa palvelun tilaajan kanssa. Mielestamme taloutta ei saa tasoittaa
osoittamalla asiakkaita kalliimpiin hintaluokkiin ilman painavia hoidollisia ja kuntou-
tuksellisia perusteita. Kuntoutuspalveluiden tavoitteena tulee aina olla asiakkaan
mahdollisimman itsendinen parjaaminen ja siten myods hoidon kustannusten alene-
minen.

Laukaa voi kylla osallistua kuntakokoukseen, mikéli aikataulut sen mahdollistavat.
Laukaa ei ole Vaalijalan jasenkunta.

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.

Wiitaunioni (Pihtipudas ja Viitasaari)

Wiitaunionin kunnat ovat edellisen kerran antaneet lausunnon Vaalijalan kehys-
suunnitelmiin vuosina 2017, 2018 ja 2019. Palveluiden tuottamisen ja jarjestami-
sen kannalta merkittavassa roolissa oleva sote-maakuntauudistus on edelleen kes-
ken ja lainsdaadanto valmistelussa, joten tilanne on pitkélle entisenlainen kuntien
palveluntuotannon osalta ja sitd kautta myos Vaalijalan palveluiden kayton osalta.
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Vammaislainsdddannon kokonaisuudistuksenkin ollessa vield keskeneréinen, on
tarkeaa, etta toiminnassa jaa tilaa joustavuudelle ja mukautuvuudelle, jotta toiminta
voidaan asiakkaiden ndkodkulmasta jarjestaa mahdollisimman sujuvasti. Edelleen
voidaan todeta, etta Wiitaunionin kunnista on osallistuttu maakunnalliseen sote-
valmisteluun myds vammaispalvelun osalta. Maakunnallisten jarjestamissuunnitel-
maluonnosten kautta on suunniteltu vammaispalveluiden jarjestamistd maakunta-
uudistuksen voimaan tullessa.

Keski-Suomen vammaispalvelustrategiassa on linjattu asiakkaan nakékulmasta
vammaispalveluiden rakenteellista jakoa yleisiin- ja erityispalveluihin. Sosiaalihuol-
tolain kokonaisuudistuksen tuoman saantelyn mukaan erityispalveluita tuotetaan
entisté pienemmalle vaestonosalle, kun painopiste on kaikille yleislainsdadannén
kautta turvatuissa palveluissa. Erityishuoltolain mahdollisesti poistuessa, tulee itse-
maaraamisoikeuteen liittyviin kysymyksiin kiinnittaa erityista huomiota. Kunnissa
tarvitaan koulutusta uuteen lainsdadantoon liittyen.

Kehitysvammaiset kuntalaiset ikaantyvét ja uusi asiakassukupolvi on monialaista
erityista tukea tarvitsevaa, joiden palvelutarpeeseen voidaan vastata suunnittele-
malla yksil6llisia ratkaisuja, kuten tuettua asumista tai kotiin annettavaa palvelu-
asumista. Tulevaisuudessa entistd pienempi maara tarvitsee tehostettua ympari-
vuorokautista asumista, mutta tarvitsijat ovat puolestaan erityisen haastavia asiak-
kaita. Tavoite, ettd mahdollisimman moni kehitysvammainen asuu omassa asun-
nossaan tavanomaisessa asuntokannassa, on se, mihin tukea tarjoamalla tulee
pyrkia.

Edelleen haasteena Wiitaunionin vammaispalveluissa on erityisen haastavien asi-
akkaiden palvelut, joihin ei maakunnan alueella ole aina voitu vastata. Tama todet-
tiin edellisessékin lausunnossa. Erityisesti kehitysvammainen henkild, jolla on mie-
lenterveyden problematiikkaa, ei valttdmatté saa tarvitsemaansa laaja-alaista kun-
toutusta, koska tarpeeseen vastaavia erityisosaamista omaavia yksikoita ei ole.
Em. tapauksissa yhteisty6ta on tehty Vaalijalan kanssa ostamalla kuntoutusjaksoja
asiakkaille. Asiakkaan nakdkulmasta ajatellen on hyva, ettd kuntoutuspalvelua on
jatkossa mahdollista kehittaa jalkautuviksi palveluiksi, koska usein toiminnan haas-
teet ilmenevat juuri arkiymparistossa. Nain kehyssuunnitelmassa on ajateltukin toi-
mittavan.

Vaalijala tuottaa kehitysvammapoliklinikkapalvelut Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rille ja naita palveluita Wiitaunionin kuntalaiset tarpeen mukaan edelleen kayttavat
niiltd osin, kun palvelua ei ole mahdollista omassa kunnassa jarjestad. Mikali aa-
rimmaisessa tapauksessa turvaudutaan tahdonvastaiseen erityishuoltoon, tulee
erityishuollon johtoryhman toiminnan sujuvuus olemaan avainasemassa niin
kauan, kun erityishuoltolaki on voimassa.

Toimintoja kehitettdessa ylipaataan jalkautuvat palvelut, sahkoiset palvelut ja digi-
taaliset palvelut tulisi pitaa tasaveroisena vaihtoehtona etenkin maaseutukuntien
asiakkaiden nékokulmasta, joille etaisyydet maakuntakeskuksiin ovat pitkia ja vali-
matkat tuovat haasteita, kun puhutaan vaikeavammaisista henkildista.

Vaalijalan nelja paatavoitetta sote-uudistukseen liittyen istuvat hyvin maakunnan
kuntien kehittdmissuunnitelmiin. Kuntien l&hipalveluiden liséksi tarvitaan erityisen
vaativille asiakkaille erityisosaamista, jota Vaalijala pystyy tuottamaan osana OT-
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verkostoa. Erityisen tarkeéna edelleen on jalkautuvien palveluiden osuus. VIP-ver-
koston ja Vaatu-toiminnan myota oppilaiden lahikouluihin vietava tuki on myds tar-
kedé. Vahva talouspohja on mahdollistanut erityisosaamisen olemassa olon Vaali-
jalassa, mikéa luonnollisesti ndkyy kuntahinnoissa. Hyva tavoite onkin, ettd kuntou-
tusjaksot ovat maéraaikaisia, jotta laitoshoidon paivien maara ei lisdanny ja myos
kuntien kustannukset pysyvat kohtuullisina ja asiakas palaa mahdollisimman nope-
asti omaan arkiymparistdonsa, jossa kuntoutumista voitaisiin jatkaa esimerkiksi jal-
kautuvien palveluiden tuella.

Aanekoski

Ei lausuntoa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri

On tarkeda, etta Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhtena kokonaisuutena siséltaen
kaikki kuntoutus- ja avohuollon palvelut myos Keski-Suomen alueella. Palvelujen
tulee pysya tasapainossa kuitenkin siten, ettéa ne keskittyvat avopalveluihin ja hyb-
ridi-malleihin (esim psykiatria-kehitysvammalaaketiede).

Keski-Suomen alueen palvelujen tulisi painottua ennen kaikkea jalkautuviin- ja lahi
palveluihin. Vaalijalan kehitysvammapkl:n toiminnan sujuva jatkuminen maakun-
nan alueella on valttamatonta. Tarvittaessa taytyy olla mahdollisuus ennaltaehkai-
seviin kuntoutusjaksoihin, esimerkiksi hankalien kaytéshairididen hoito jo enna-
koivasti ettei paadyttaisi akillisiin kriisijaksoihin.

Talouden vahvuus ei sinansa ole haittatekija. Se kuitenkin tarkoittaa sita, etta pal-
veluhintojen tulee myos pysya vakaina eiké kustannusten tule ainakaan nousta,
palkkojen nousu toki voi aiheuttaa nousupainetta tydvoimavaltaisella alalla, mutta
toiminnan tulee olla kustannustehokasta.

Kuntakokouksiin osallistuminen on talla hetkella resurssikysymys, laakariosallistu-
minen ei ole mahdollista, mutta edustajana voisi olla myds muu tydntekija, jos osal-
listuminen katsotaan tarpeelliseksi. Kuntakokous sinénsa tarjoaa hyvan keskuste-
lufoorumin toimijoille ja palvelujen kayttajien edustajille.
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